
منهجية إيناس 

لتحويل الفكرة إلى مشروع



الطرقتلكومن،تجاريةفرصةإلىالفكرةلتحويلالأعمالرائدتقودطرقعدةهناك•

(2010)(إلفن)الأعماللريادةالشاملةالرخصةفريقطورهاالتيالطريقةتلك

إلىعيةالإبداالفكرةتحويلمراحلتحديدفي(Enas)الأعمالريادةجمعيةوتبنتها
 .تجاريةفرصة

عشرةالخمسةخلالالعربيالعالمفيمتدربألف12منأكثرالمنهجيةهذهطبّق•
 .الماضيةسنة

ومعهدأعمالوحاضنةمركز40منأكثرالمشروعاتأفكارلتطويركمنهجيةتبناها•

.عربيتدريب

مقدمة





اختيار 
الفكرة 

تقييم الفكرة       
 
 
حسابيا

 تقييم الفكرة نظر 
 
يا صياغة الفكرة 

التعبير عن الفكرة 

توليد 
الفكرة

 





مراحل تحويل الفكرة إلى فرصة



توليد الفكرة :  المرحلة الأولى 
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طرق توليد الأفكار

4

3

2

1
 التركيزجماعات 

(Focus Groups)

 الذهنيالعصف

(Brainstorming)

 دلفيتقنية 

Delphi method)  )

 الاصطناعيالذكاء 

(AI)
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طرق توليد الأفكار

يمكنماوتحديدفكارالأتقييميجبفإنهالأفكارلتوليداستخدمهاتمطريقةكانتوأياً•

 .منهاأخذه

الأفكار،بعشراتدأيبالذيالانكماشيالتفكيرمننوعإلىتحتاجالتقييمعمليةإن•

 .الجيدةالقلةإلىتصلحتىويلخصها

:إلىالأفكارتصنيفيمكن•

للتطبيقوقابلةمقبولة•

 والمراجعةالبحثمنمزيداًتحتاجولكنمفيدة•

 عمليةغيرولكنجيدةفكرة•

 مقبولةغير•
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الشددهيرة، " سددتلهن"في إحدددل لقدداءات العصددف الددذهني الددتي تن مهددا شددركة  
وجهددت السدداال التددالي  “كيددت كددات"الددتي لتلددك بسددكويت الشددوكولاتة 

 :للمشاركين في ورشة العمل 

 

أو ما هي الأشياء كيف يمكنك أن تصل إلى شيء مختلف من الشكولاتة؟

 الأخرل التي يمكننا عملها بالشوكولاتة ؟ 

 

ين الدتفكير اردر   وهي أسئلة المقصدود منهدا توليدد الأفكدار، فتتديش للمشدارك      

 . حتى ولو كانت الإجابات غريبة

 :وقد كان من بين الإجابات التالي 

 !.استخدام رائحتها في تعطير الصابون والشامبو•

تحديدد أن  استخدامها كإنذار للحريدق، بالاعتمداد علدى نقطدة نوبانهدا ل     •
!.درجة حرارة الغرفة قد وصلت إلى مرحلة الخطر

:  مثال
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عدد كبير من من أجل توليد الأفكار أنت في حاجة إلى جمع•

ار المحدودة التي  الأفكار ثم تقليصها حتى الوصول إلى الأفك

  .رة القادمةستستمر في التطوير عبر مراحل تحويل الفك

لجماعي قم أنت وأعضاء المجموعة من خلال هذا التمرين ا•

باستخدام  أفكار لمشروعاتكم الريادية ثم قلّصوها10بطرح 
بولة والقابلة  هذه المعايير الأتية لتبقى فقط الأفكار المق

.للتطبيق

توليد الأفكار1رين ل
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توليد الأفكار1رين ل

غير 

مقبولة

فكرة جيدة 

يةولكن غير عمل

ن مفيدة ولكن تحتاج مزيداً م

البحث والمراجعة

مقبولة وقابلة  

للتطبيق
الفكرة
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التعبير عن الفكرة : ةالثانيالمرحلة
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التعبير عن الفكرة2رين ل

بشكلالمختارةالأفكارعنيربالتعبالآنقمالسابقة،المرحلةفيالأفكارتقليصتمأنبعد

التعبيرنلكستعرضاثمسطرينعنتعريفهاأوعنهاالتعبيريزيدلابحيثمختصر

:فهمهوإمكانيةالتعبيربوضوحمنهموتأكدالمجموعةلفريق

التعبيددددرالفكرةم
مثال 

كهرباءدرمصإلىاراجةدونالجوالبطاريةشحنخلالهمنيتمجهازمتنقلجوالشاحن1

.بسهولةحملهويمكن

كهربائي،درمصمنشحنهاطريقعنالكهربائية،بالبطاريةتعملسيارةكهربائيةسيارة2

.البنزينعنتستغنيوهي

:بوضوحعنهاوعبرسابقاإليهاتوصلتالتيللأفكاربالرجوعقمالآن،

1  

2  

3  
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أعرض فكرتك3تمرين 

الفكرةوضوحمدللمعرفةللآخرينأفكارهابعرضمجموعةكلتقوم
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صياغة الفكرة : ةالثالثالمرحلة
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الفكرة صياغة: الثالثةالمرحلة 

 القدرة على إيصال الفكرة للمتلقين بشكل سليم

 :شفوي تعبير 

 قناع، الوضوح، التشويق، الإالطلاقة

 :  تعبير تحريري 

 .لكافية، الوضوح، حسن العرض، الترابط، التسلسل،المعلومات االبلاغة
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صياغة الفكرة : المرحلة  الثالثة 

تستخدمهاالتيالخمسةالمعرفةمفاتيشاستخدامالمفيدمنالفكرةوإنضاجولصياغة

 .وبداهتهاطتهابسامنبالرغموالابتكاراتالأفكارلتطويرالتجاريةالشركاتكبرل

مرحلةفيتزاللانكأالإجابةعندوتذكرالآتيالجدولفيتطبيقهايمكنالمفاتيشهذه

.المشروعطويرتمرحلةإلىتصلعندماأخرلأسئلةهناكوأنالمشروعفكرةتطوير

مفاتيش 

المعرفة
الساال الثالثالساال الثانيالساال الأول

الداعمون؟أوالشركاءمنالمستهدف؟منالملاك؟منمن

يميزنا؟مانانقدم؟مانانحقق؟أننريدمانامانا

المشروع؟حدودتقفأينوالزبائن؟العملاءيوجدأينالمشروعموقعأينأين

نبيع؟أوننتجأننستطيعكمالعاملين؟عددكمللتمويل؟نحتاجكمكم

تشغيلوالفكرةتطبيقنبدأمتىروع؟المشتسجيلإجراءاتنبدأمتىكرة؟الفتطويرمنننتهيمتىمتى

المشروع؟
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الفكرةصياغة4رين ل

الجدولفيمسةالخالمعرفةمفاتيشأسئلةعلىبالإجابةالمجموعةفيزملائكمعقم

:الآتي

مفاتيش 

المعرفة

الجواب الثالثالجواب الثانيالجواب الأول

   من

   مانا

   أين

   كم

   متى

16



 تقييم الفكرة : ةالرابعالمرحلة
 
نظريا
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المعرفي

الشخص ي البشري 

المالي

الفكرةمدى قدرتك المالية لتحويل 
إلى مشروع

التسويقي

توفر الكفاءات البشرية للمشروع 

كافي في السوق وجود طلب 
للمنتجالمستهدف 

مدى حماسك ورغبتك 
بالقيام بالمشروع

خبراتك ومعرفتك 
في مجال المشروع

تقييم الفكرة نظريا : ة الرابعالمرحلة
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تقييم الفكرة ن ريا5ًرين ل

والمشروع.المعيارالمشروعفكرةتستوفيعندما(√)صشعلامةضع

 .الصشعلاماتأكثرعلىيحصلالذيهوالمناسب

بشري تسويقيماليمعرفيشخص يأفكار مشروعاتم

1

2

3

4

5
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 تقييم الفكرة : ةالخامسالمرحلة
 
حسابيا
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تقييم الفكرة حسابيا: المرحلة الخامسة 

المعايير؟لمجموعدرجة100ضع•

تكونأنفيمكنمتساوية،تكونأنيلزمولاالمعايير،على100الرقمقَسم•
للمشروع؟أهميتهابحسبأخرلمنأكثرمعاييرهناك

يكونأفكارهناكفمعيارلكلمختلفةقياسدرجاتتحتاجربمافكرةكل•

.الأهموهالبشريالمعياريكونوأخرلالأهمهوالتسويقيالمعيار

المستحقةةالفعليالدرجةحددمعيارلكلالمقترحةالدرجةتحديدبعد•

%25يمثلالماليارالمعيكانإناالمثالسبيلفعلىمعيارلكللفكرتك
فكرتكفيلمعياراهذاسيحققكمالمثاليالوضعفيالمشروعأهميةمن

.واقعياًتنفيذهاعند

نقاطًالأكثرايكونأنالمفترضمنالمستحقةالدرجاتجمعبعدأخيراً•

.الأفضلهو
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تقييم الفكرة حسابيا: المرحلة الخامسة 

الدرجة المقترحة المعيار م

25 (المشروعلإنشاءالماليةالقدرةمدل)الماليالمعيار 1

40 (للمشروعالبشريةالكفاءاتتوافر)البشريالمعيار 2

15 (للمنتجاتالسوقفيكافٍطلبوجود)التسويقيالمعيار 3

10 (بالمشروعالقيامفيوالرغبةارماسمدل)الشخصيالمعيار 4

10 (المشروعمجالفيوالمعرفةالخبرة)المعرفيالمعيار 5

100 المجموع

.المعاييرلىعالدرجاتلتقسيممثالًايليمايكونأنويمكن
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تقييم الفكرة حسابيا: المرحلة الخامسة 

23

:كالآتيالسابقةاييرالمعمندرجاتتحققوكملهاتوصلناالتيالأفكاربتقييمنقومثم

معايير المقارنة

(3)فكرة (2)فكرة (1)فكرة 

الدرجة المقياس

المستحقة

الدرجة المقياس

المستحقة

الدرجة المقياس

المستحقة

252020201010القدرات المعرفية

403530203020القدرات المالية

151520103020ةالقدرات التسويقي

101010102020الرغبة الشخصية

1052018105الإمكانات البشرية

857875الدرجات

.1ي الفكرة رقم وبالتالي، ففي هذا المثال أعلاه فإن الفكرة التي سوف تختارها ه
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اًتقييم الفكرة حسابي6رين ل

لتقييمابنتيجةالآتيالجدولوملأحسابيا،أفكاركقيّم

 .الفريقمعجماعيبشكلارسابي

 

معايير المقارنة

(3)فكرة (2)فكرة (1)فكرة 

الدرجة المقياس

المستحقة

الدرجة المقياس

المستحقة

الدرجة المقياس

المستحقة

القدرات المعرفية

      القدرات المالية

      ةالقدرات التسويقي

      الرغبة الشخصية

      الإمكانات البشرية

الدرجات
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اختيار الفكرة : ةالسادسالمرحلة
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اختيار الفكرة: الجزء السادس 

ألأخيرةالمرحلةهذهفي

 بزيارة مشاريع مشابهة  قم ➢

 من سبقك في هذا المجالاستشر ➢

 على الله وانطلقتوكل ➢

إن فساد الرأي أن تتردداف............   إنا كنت نا رأي فكن نا عزيمة     
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ملخص خطوات التوصل إلى الفرصة ثم إلى مشروع

اختيار 
المشروع 
الأفضل

الفرص 
الاستثمارية

التقييم

النظري 

الحسابيو 

دراسة 
الجدوى 

صياغة 

الأفكار

التعبير 
عن 
الأفكار

توليد

الأفكار

خطة 
الأعمال
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جمعية ريادة الأعمال

manager@enas.org
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