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الفصل الأول
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رئيســـيًا          مكونًـــا  والمســـرعات  الحاضنـــات  أصبحـــت 
في ثقافة الأعمال في العصر الحديث، وقد ساهمت 
منـــذ ظهورها علـــى دعم عمليـــة الابتـــكار والتنافس       
فـــي عالـــم الأعمـــال، حيـــث تشـــكل عمليـــة الابتكار       
ركيـــزة أساســـية فـــي عمليـــة الاحتضان أو التســـريع. 

وقد جاءت فكــرة الحاضنات والمسرعات 
الاجتماعيـــة كنموذج جديـــد لدعم العمل 
الاجتماعـــي فـــي الـــدول والمجتمعـــات.

 ويهدف هذا التقرير إلى تعريـــف المهتـمين 
الحاضنات  بالعمــــل الاجتماعــــــــي بواقــــــع 
والمسرعات للعمل الاجتماعي في المملكة 
العربيـــة الســـعودية. وأبرز التجـــارب المحلية 
والعالميـــة والركائـــز الأساســـية فـــي نماذج 
العمل في هذا القطاع الناشـــئ والذي نرجو 
أن يشـــهد نموا ســـريعًا في الأيـــام القادمة.  
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أهداف
التقريـر

وقد قمنا بدراســـة الحاضنــــــــات والمســـرعات 
الاجتماعيـــة فـــي المملكة العربية الســـعودية، 
وجمع البيانات وتحليلها، واستخلاص الدروس 
المســـتفادة منهـــا، مـــن خـــــــــلال اســـتقصاء 
مـــن  بالرغـــم  حولهـــا  والمعلومـــات  البيانـــات 
صعوبة الحصول عليها بسبب ضعف التغطية 
الإعلاميـــة وقلـــة قنـــوات التواصـــل المتاحة. 

فـــي ظل نـــدرة المحتـــوى الإثرائـــي حـــول الحاضنات 
والمسرعات الاجتماعية ودورها وأفضل التجارب التي 
يمكـــن نقلها يأتي هـــذ التقرير لتحقيـــق مجموعة من 

الأهداف وهي: 

تعريف المنظمــــــات الاجتماعيـــــــة ورواد 
العمل الاجتماعي بالحاضنات والمسرعات 

المهتمة بالعمل الاجتماعي. 
01

تزويـــد أصحـــاب القـــرار بواقـــع الحاضنات 
والمســـرعات في مجال العمل الاجتماعي 
للمساهمة في تطوير البيئة المرتبطة بها. 

02

إرشـــاد ملاك الحاضنات والمسرعات بالجهات 
الشبيهة لزيادة التنافسية ودعم عملية الابتكار 
فـــي نمـــاذج عمـــل الحاضنـــات والمســـرعات.

03

إثـــراء المحتوى العربي والمحلي في مجال 
الحاضنـــات والمســـــــرعات الاجتماعيـــــــة. 04
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الفصـــل الثاني
فكــــــــرة حاضنـــــات 
ومسرعات الأعمـال 

الاجتماعيــة
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جـــاءت فكرة الحاضنات والمســـرعات تلبيـــة لرغبة ملحة 
بعـــد الثورة التقنية الجديدة التي اشـــتد نشـــاطها مطلع 
الألفيـــة الجديدة، حيث كانت الولايات المتحدة أول من 
تبنـــى هذا النموذج عبر Y Combinator والتي ابتدأت 
عـــام 2005 في وادي الســـليكون المعـــروف، وذلك إثر 
التغير الســـريع الذي يشـــهده العالم بعـــد الثورة التقنية، 
وبعـــد ذلك انتشـــرت الفكرة في كل أرجـــاء العالم، حيث 
كانـــت Seedcamp أول حاضنة ومســـرعة أطلقت في 
المملكة المتحدة عام 2007 ، ثم كانت glavstart أول 
مـــن أدخـــل الفكـــرة في روســـيا، وتســـارعت وتيـــرة في 
الانتشـــار حتى أصبحت أحـــد ثقافات الأعمـــال الحديثة. 

لمحـــــة 
تاريخية

تعريف الحاضنات
والمســــــــــــــرعـات

يعد قطـــاع حاضنات ومســـرعات الأعمال قطاعًا ناشـــئًا 
ولذا قد تتعد التعريفات التي تصف عمل كل نموذج بها 
ولأنهـــا منظومـــة أعمال تلبـــي رغبات الســـوق والعملاء 
يـــزداد التباين بين كل تعريف وآخـــر، ولكننا نجد التعريف 
التالـــي يصـــف طبيعـــة أعمـــال الحاضنـــة والمســـرعة.
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Business Incubators الأعمـــــــــال  حاضنــــــــات 

هـــي جهـــات تقـــدم برنامجًـــا متـــكاملاً للمنظمـــات 
الناشـــئة، والمشاريع الجديدة في مراحلها الأولى. بما 
يساعدها على بلورة أفكارها في شكل منتج، أو خدمة 
وفـــق إطار زمني مرن ينتهي بإصـــدار المنتج النهائي.

Business Accelerators أمّا مسرعات الأعمال

فهي جهات تقدم الدعم للمنظمات الناشـــئة، والتي 
تجـــاوزت المراحل الأولى من تأسيســـها والتي تملك 
الحـــد الأدنى من منتج قابل للتطبيق (MVP)، ويمنح 
المنظمـــات التـــي أثبتت جدواهـــا إمكانيـــة الوصول 
للإرشـــاد، والمموليـــن وغيرهـــا مـــن أشـــكال الدعم، 
مســـتقرة  جهـــات  يصبحـــوا  أن  علـــى  لمســـاعدتهم 

ومكتفية ذاتيًا.
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لمـــاذا جــــــــــــاءت
فكــرة الحاضنــات
والمســــــــــرعات؟

جـــاءت فكـــرة الحاضنات والمســـرعات مـــن حاجة 
ماســـة في نماذج الأعمال صاحبت الثورة التقنية 
مطلـــع الألفية الجديدة، ويمكن تلخيص أســـباب 
ظهـــور الحاضنـــات والمســـرعات في عـــدة نقاط: 

تســـارع وتيـــرة العمل بشـــكل 
علـــى  الأفـــراد  قـــدرة  يفـــوق 
دعـــــــــــم              بـــــــدون  مواكبتـــــــــه 

مـــادي ومــــالي.
01

دخول مبدأ العمــــل التكــاملي 
في قطـــــــاع الأعمـــــــال. 02

تحفيــــــــز عملـــــــــية الابتـــــــكار             
في الاقتصاد. 

03

الإقبـــال المتزايـــد علـــى ريادة 
الأعمال ودعم المهتمين فيها.  04
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أهداف الحاضنات
والمســـــــــــــــرعات

توفيـــر فـــرص عمـــل جديـــدة وتحويـــل البطالـــة إلـــى           
قوة اقتصادية.

العمل علـــى إعادة تنمية بعض المناطـــق وتعزيز جود 
المشروعات و المنظمات بها. 

زيادة دخول الأفراد في المجتمع.

دعم المشروعات والمنظمات التي يحتاجها المجتمع.

دعم الاقتصاد المحلي.

توفير البيئة المناسبة لتنفيذ المشروعات والمنظمات 
وحمايتهـــا فـــي مراحـــل التأســـيس الأولـــى والمبكرة.

 
تخفيـــض تكاليـــف إقامـــة المشـــروعات والمنظمات.

تقليـــل المخاطـــــــــر والصعوبــــــــــات التـــي تواجــــــــــــه       
المشروعات والمنظمات.

تخفيـــض الفتـــرات الزمنيـــة الأولـــى منـــذ التأســـيس 
والدخول للمنافسة في السوق.

 
توفير الحلول المناســـبة للمعوقـــات الإدارية والمالية 
والمنظمـــات. المشـــروعات  تواجـــه  التـــي  والفنيـــة 

تعزيز التعاون بين المشـــروعات والمنظمات الناشئة. 

على مستوى المشروع والمنظمة

علــــــى مستـــــــــــوى المجتمـــــــــــع
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الاختلاف بين
الحــــــــاضنـات
والمســـرعـات

المدة

متى يدخل 
المشروع في 
الحاضنة أو 
المسرعة ؟

طريقة
 التعليم

حجم 
الإرشاد

احتمالية 
الدعم

 المالي

مكان 
العمل 

النموذج الهجينالمسرعة

6-3
 شهور 

مرحلة
 التأسيس 

خطة تعلم 
موحدة للجميع. 

مكثف 

منخفضة

واقعي
 وافتراضي 

3شهور -
سنتين 

مرحلة
 الفكرة/ 
التأسيس

خطة تعلم 
خاصة/ موحدة 

مكثف 

متوسطة

واقعي
 وافتراضي 

تتخـــذ كثير مـــن المنشـــآت التي تقدم برامـــج الاحتضان 
والتسريع نموذجا هجينًا مختلفًا عن الخصائص المعتبرة 
للمســـرعة والحاضنة المذكورة في الجدول أعلاه، وذلك 
لأجـــل ســـرعة تغيـــر الســـوق وتنـــوع رغبـــات العـــملاء. 

الحاضنة

 5-1
سنوات

مرحلة الفكرة
(لا توجد أي 
خطوة عملية)

لكل مشارك
 خطة تعلم

 خاصة

قليل ومركز 

عالية

واقعي
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الجمعيات
الأهليــــــة

المنظمات
التعـــــاونية

ما المقصود 
بالحــــاضنات
والمســرعات
الاجتمـــــاعية

يتعـــدد مفهوم العمل الاجتماعي ويتقاطع هذا المصطلح مع 
كثيـــر من المفاهيـــم المختلفة، ولهذا قمنـــا بتوضيح مفهوم 
الحاضنـــات والمســـرعات الاجتماعيـــة بتعريف يشـــرح فكرتها:

 هـــي الحاضنـــات والمســـرعات الربحيـــة وغيـــر الربحيـــة 
والمتخصصـــة فـــي تقديم خدمـــة الاحتضان والتســـريع 
للكيانــــــات الاجتمــــــاعية الثلاثـــة: الجمعيـــات الأهليـــة،

 وكيانات  الاستثمار الاجتماعي، والمنضمات التعاونية.  

كـيـــانـــــات
الاستثمــار
الاجتماعي

ويأتـــي التركيز على هذه الشـــرائح الرئيســـية حيث يشـــهد هذا 
القطـــاع نموًا وتوســـعًا كبيـــرًا خلال الأعوام القليلـــة الماضية 
ويتطلب القطـــاع الاجتماعي نموذج عمـــل متميز يعتمد على 

تعزيز الدور الاجتماعي والتنموي للأفراد المجتمع.
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المنظمـــات  هـــذه  تواجـــه  التـــي  التحديـــات  وأبـــرز 
الاجتمــــاعية لا سيما الناشئة وتتلخص في: ضــــعف 
القدرات التشغيلية والتنفيذية وهو ما يشكـــــل قدرة 
المنظمة ككل؛ حيث يتواجد في ثلاثة عناصر رئيسية:

جــلب الــدعــم

قـــدرة المنظمة علـــى جلب 
الدعم وجذب وتوفير الموارد 

استيعاب الــدعــم

على  المنظمـــــــة  قــــــــــــدرة 
اســـتيعاب الدعـــم وتحريـــك 
المـــوارد وتنفيـــذ المشـــاريع

تـحـقـيـق الأثـر

قدرة وفعالية المنظمة على 
وحــــل  النتائـــــــج  تحقـــــــــيق 
مشكلات الفئة المستهدفة
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الإطــــــــــار العـــــــــــــــــام
لبرامــــــج المســــــرعات
والحاضنات الاجتماعية

القيــم الأربع للحاضنات 
والمسرعات الاجتمــاعية

النمـــــــــو
والتوسع

الشغــــــف
بالابتكــــــار
الاجتماعي

الميــل نحو 
التعــــــــاون 
والمشاركة

دعــــــــم 
وتعــــزيز
الخبرات

01020304

التمكين
التوسع والريادة

التشغيل
العمل والنمو

التأسيس
الالتزام والإطلاق

التحضير
الابتكار والدافع

14



الخــدمات التي تقدمها
الحاضنات والمسرعات 

عوامل نجــاح الحاضنات 
والمسرعات الاجتماعيـة

يكـــون الاحتضان فـــي مراحل مبكـــرة جدًا قبـــل انطلاق 
المنظمة، إذ تشـــارك عملية الاحتضـــان بتطوير الأفكار 
وابتكارهـــا، بينمـــا تقـــوم عمليـــة التســـريع علـــى النمو 

والاستدامة وتطوير المنتجات والأعمال. 

الاحتضان

صناعة
الفكرة

التــأسيس
والتشغيل

النمــــــــــــــــو
والاستدامة

التسريع

ســـــــــــــرعة تـــدويــــر
المواهـــب والموارد

01

التركيـز على أهداف
متوسطــــــة المـدى

02
تكييــــــف مبــــــــادئ 
إدارة الأعمـــــال مــع
احتياجـــات المجتمع

03

الاستثمار
التأهيلالإرشادأو التمويل

البنـــــــــــــــاء
المؤسسي

الرعايــة
المادية

الدعــم
التقني

مساحات
عمــــــــــل

تطـــــــــوير
المنتجات

15



الفــــــــــــــــــــــرق بيــــــــن 
حاضنــــات ومسرعــات
القطـاعات المختلفــــة

الحاضنات والمسرعات
والعلمــــــية الأكاديمية 

غير ربحي

التقنية العالية

تعزيز
 التكنولوجيا 

تطوير ريادة
 الأعمال 

المشاريع الداخلية
 في المؤسسات
 قبل الإنشاء 

المشاريع 
الخارجية

الحــــــــــــــــــــاضنــــــــــــات 
والمسرعات الاجتماعية

غير ربحي

اجتماعية

خلق فرص
 عمل 

التنمية
 الاقتصادية 

اندماج فئات 
اجتماعية معينة 

مشاريع ذات بعد 
اجتماعي قوي 

 

حـــــــــــــــــاضنــــــــات
ومسرعات الأعمال

ربحي

التقنية العالية

تطوير روح 
المبادرة بين 
الموظفين

الاحتفاظ 
بالمواهب اليقظة

الوصول إلى 
تقنيات جديدة 
وأسواق جديدة

 
الربح

المشاريع الداخلية 
والخارجية والتي 

تتعلق بشكل عام 
بأعمال الشركة

حاضنات ومسرعات
التنمية الاقتصادية

غير ربحي

 عمومية

خلق فرص عمل 
التنمية الاقتصادية 

دعم سكان أو 
صناعات محددة 

تطوير
 المؤسسات
 الصغيرة 

والمتوسطة  

الأعمال الحرفية 
الصغيرة أو التجارية

 أو الخدمية
 

في بعض حالات 
شركات التكنولوجيا 

الفائقة 

حاضنـــات ومســـرعات 
المستثمرين الخواص

ربحي

التقنية العالية

الربح من خلال 
إعادة بيع
 الأسهم

 في محفظة
 الأعمال

التعاون بين 
شركات المحافظ

الشركات
 التكنولوجية
 الناشئة 

الغاية

الأنشطة
الرئيسية

الأهداف

المستهدف
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17

حشد رأس
المال

مساندة
الحكومة

زيادة
الوعي

جهـــات
مراجعة
التمويل
الأخضر

المـوهبــــــــة
ورأس المال 
البشــــــــــــري

المستثمرون/  
المــــــــــــانحـون 
في المجــــال 
الاجتمـــــاعي

الإطـــــــار/ 
|للائحـــــــــة 
التنظيمية

منظــــومة 
التمـــــويل 
المستدام 

ترتكـــز أغلـــب الحاضنـــات والمســـرعات فـــي نموذج 
عملهـــا على التمويل بأشـــكال مختلفة تتنوع ما بين 
منحة ونسبة ملكية وأسهم وقروض وغيرها، ولابد 
لنجـــاح عمليـــة التمويـــل من بنـــاء منظومـــة تمويل 
مســـتدامة تتشـــارك فيها جهات وأنشـــطة مختلفة، 
تشـــمل كل الجوانب التي تؤثر على عملية التمويل. 



تحديــــات وفرص الانضمــــام
إلى حاضنة أو مســرعة أعمال

التحديات

الحصـــول على مكتب أو مكان عمـــل مع خدماته 
الأســــاسيـة.

جلسات تعليم وإرشاد مشتركة.

بيئة محفزة للتطــور في العمل.

علاقات مهمة و فعاليات تشبيك تزيد من فرص 
الوصول للسوق.

الوصـــــــول إلـى رأس المــــــــال.

يعتمد جدول العمل على جدول أعمال المرشدين.

يتطلب العمل مع المرشـــدين التزام كبير بالوقت 
الذي يحددونه.

الانضمام لحاضنة أعمال أو مســـرعة قد يســـبب 
نوعًا من التشـــتت بســـبب كثـــرة الاجتماعات مع 

المرشدين والمستثمرين.

الوجود في مكتب مشترك مع عدد من الشركات 
المختلفة ليس دائمًا أمر إيجابي.

الفرص
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الفصـــل الثـــــالث
 التجــــــــارب العــــــــالمية
 فـــــــي الحـــــــــــــــاضنات
والمسرعات الاجتماعية

19



حســـب الدراسات التي أجراها مركز ( GALI ) والتي شملت أكثر 
من 300 مسرعة وحاضنة حول العالم احتلت الولايات المتحدة 
المركـــز الأول وتلتهـــا المملكـــة المتحـــدة، في ذات الدراســـة. 
وبحســـب موقع ( Startuplink ) فقد ذكر أن عدد المسرعات 
تجاوز 900 مســـرعة في مختلف الدول ومن شـــتى القطاعات. 

ما يقرب من نصف الحاضنات والمســـرعات في الدراســـة التي 
أجراها مركز (GALI) كانت محايدة القطاع، مما يعني أنها تقبل 
رواد الأعمـــال العامليـــن فـــي أي قطـــاع، بينمـــا يركـــز النصف 
المتبقـــي على قطاع معين أو مجموعة من القطاعات، والأكثر 
شـــيوعًا هـــو تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات والصحـــة 
والخدمات المالية. وشـــكلت القطاعـــات الاجتماعية قرابة %3 
من بين كل القطاعات، حيث تعكس هذه النســـبة واقع العمل 

الاجتماعي عالميًا.  

محايدة القطاع 

تقنية المعلومات والاتصالات

الصحة

أخرى

الخدمات المالية

التغذية والزراعة

انترنت الأشياء

البيئة 

الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي

تجارة التجزئة والجملة

التعليم 

الطاقة

النقل

الترفيه

الإسكان وتنمية المجتمع

السفر والضيافة والسياحة

%54

%17

%12

%12

%11

%9

%8

%7

%7

%7

%6

%5

%5

%4

%3

%3

102 73

21

48

5032

40
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مرحــــــلة الفكــــرة
ليس لدى رواد الأعمال أكثر من مجرد فكرة 
غير مثبتة، لذلك ينصب التركيز على اختبار 
الفكرة وتحديد المنتج المناســـب للسوق.

مرحـــلة التأسيس
الشركة في طور التأسيس.

المرحلة التشغيل
قد يكون لها قوة جذب أولية في الســـوق، 
ولكنهـــا تتطلب مزيـــدًا مـــن التمويل ومن 
المحتمـــل أنهـــا لـــم تحقـــق أرباحًـــا بعـــد.

مرحـــــــلة النمـــــو
إثبات الجـــدوى والنمو والربحية المحتملة.

تعمل معظم الحاضنات والمسرعات في هذه الدراسة 
مـــع المنظمـــات فـــي طـــور التأســـيس أو فـــي مرحلة 
التشـــغيل أو مع المشـــاريع فـــي مرحلة النمـــو، بينما 
تعمـــل نســـبة أقل مـــع المشـــاريع في مرحلـــة الفكرة.

تـــم تحديـــد هـــذه التصنيفـــات مـــن خلال المنهجيات 
المستخدمة في مراحل نموذج الحاضنات والمسرعات 
مع بعض التفســـير من فريق بحث  GALI باســـتخدام 

التعريفات التالية:

مرحلة الفكرة

مرحلة التأسيس

المرحلة التشغيل

مرحلة النمو

%22

%46

%64

%40
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0405

أكثـــر من نصـــف الحاضنات والمســـرعات في هذه 
الدراســـة توفر نوعًا من التمويل ، إما بشكل مباشر 
أو من خلال ذراع التمويل ذي الصلة. ويوفر البعض 
التمويـــل لجميع المشـــاركين والبعـــض لمجرد عدد 
محدد من المشاريع. تعد حقوق الملكية والمنح من 
أكثـــر أدوات التمويل شـــيوعًا، مع وجـــود عدد قليل 
جـــدًا مـــن أدوات شـــبه الأســـهم ولا تقـــدم هـــذه 

الحاضنات والمسرعات أي قروض.

ترتيب الـــدول من حيث عدد المســـرعات 
startuplink وجودتــــــها حسب موقـــــــع

من الملاحـــظ أن الابتكار يكثر في الدول التي تحتوي 
علـــى أكبر عـــدد من المســـرعات والحاضنات ، وذلك 
لارتباط الحاضنات والمسرعات بالتنافسية والتجديد 
والابتـــكار، حيـــث تعد هـــذه ركائز أساســـية لعملها.

010203

المنح

الملكية

شبه أسهم 

القروض

%36

%26

%7

0

28 1955225 35

09 060708

20 232220

نقــــــاط
التقييم
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أشهر الحاضنات العالمية

أشهر المسرعات العالمية
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نمــــــــــــــاذج عــالميـــــــــة
من الحـــــــــــــــــــــــاضنات
والمسرعات الاجتماعية 

تعمـــل مؤسســـة fast forward علـــى بناء الجســـور بيـــن القطاع 
التقنـــي والمنظمات المجتمعية من أجل بناء قدراتها، لكي تتمكن 
مـــن توســـيع نطاق الحلـــول للمشـــكلات الأكثر إلحاحًا فـــي عالمنا 
اليـــوم. وتعمل على توســـيع نطاق عمل المنظمات الناشـــئة التي 
تجمع بين أفضـــل التقنيات ونماذج أعمال مســـتدامة واجتماعية.  
المهمة الأساســـية لمؤسســـة fast forward هي تســـريع التأثير.

هي منظمة غير ربحية متخصصة في دعم الابتكار وريادة الأعمال 
الاجتماعيـــة التـــي تعالـــج قضايـــا المجتمـــع مـــن خلال التعـــاون 
والتطوير، ولديها خبرة طويلة في تســـريع نمو المنظمات الناشئة 
الاجتماعيـــة وتطويـــر منتجاتهـــا وخبراتهـــا، وهي تعمـــل على مبدأ 

الابتكار التعاوني. 

الخدمات

التعليم والتدريب التســـــويــقالدعم المالي

الخدمات

الدعم اللوجستي الدعم الاستشاريالدعم المالي
والتدريبي

في عدة دول
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رالي هي مســـرعة دولية لأصحاب المشاريع الاجتماعية يقوم ببناء 
المعرفة والموارد ورعاية الأشـــخاص ذوي المبادرات والمشـــاريع 
الاجتماعيـــة لتحويـــل عملهم فـــي المراحـــل المبكرة إلى مشـــاريع 
مســـتدامة تخلـــق تغييرًا اجتماعيًـــا إيجابيًا. وهو نظـــام بيئي نابض 
بالحياة مـــن رواد الأعمـــال الاجتماعيين والمســـتثمرين المهتمين 
ومؤسســـات التعليم العالـــي التي تعالج المشـــاكل الاجتماعية أو 
الاقتصاديـــة أو البيئيـــة المســـتعصية مـــن خلال تســـريع نمو رواد 

الأعمال الاجتماعيين على مستوى عالمي. 

 COUNTERPART INTERNATIONAL في عام 2014، أنشأت
والمنظمـــات  القـــادة  لمســـاعدة  الاجتماعـــي  القطـــاع  مســـرعة 
والشـــبكات علـــى تأمين الموارد والشـــراكات التـــي يحتاجون إليها 

لتحقيق تغيير مستدام وإيجابي في مجتمعاتهم.

الخدمات

الدعم اللوجستي الدعم الاستشاريالدعم المالي
والتدريبي

في عدة دول

الخدمات

الدعم اللوجستي الدعم المالي

الدعم الإداري والقانوني

التســـــويــق
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تأسســـت حاضنة الجمعيـــات الثقافية في 1 ســـبتمبر 2011 لتلبية 
احتياجات مؤسســـات المجتمع في مجـــال الثقافة. وتقدم الحاضنة 
خدماتهـــا لـــكل المبتدئيـــن (الذيـــن يرغبـــون فـــي إنشـــاء جمعيـــات) 
والعامليـــن في مجـــال المنظمـــات غيـــر الحكومية. توفـــر الحاضنة 
مســـاحات مكتبية بأسعار منافسة بالإضافة إلى توفير الدعم الفني 
عن طريق ورش العمل والجلسات الاستشارية واجتماعات التواصل. 
بالإضافة إلى ذلك، تســـاعد الحاضنة على جلب التمويل للجمعيات 

وبناء صورة ذهنية إيجابية عن الجمعية.

يتمثـــل هدف الحاضنة في تحفيز المواهب لحل أكبر التحديات التي 
تواجـــه الهند، وتوفر الحاضنة الدعم العملي لـــرواد الأعمال ولديهم 
رؤية جريئة للتغيير. تعتبر مشـــكلة الإســـكان في الهند من التحديات 
الكبيـــرة نظراً لندرة توفر المســـاكن بأســـعار معقولة فـــي المناطق 
الحضرية والتي تدفع فقراء الحضر إلى العيش في الأحياء الفقيرة أو 
مدن الصفيح ولذلك فقط أطلقت الحاضنة مسارًا لاحتضان الأفكار 
التي تســـاهم في حل مشكلة الإســـكان وتجعل السكن في متناول 
الجميـــع أو تحســـين نوعيـــة الســـكن الحالـــي لعمـــال الأجـــر اليومي 

والعاملين لحسابهم الخاص.

الخدمات

الدعم اللوجستي الدعم الاستشاريالتســـــويــق
والتدريبي

الخدمات

الدعم اللوجستي الدعم الاستشاريالدعم المالي
والتدريبي
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حاضنة للتعاونيات والأفكار المبتكرة الأخرى التي في المجال التعاوني 
وتســـتهدف الحاضنة المشـــاريع والأفـــكار التعاونية قبل التأســـيس       
(لا تســـتهدف الجمعيات التعاونية القائمة) وهي في ذاتها "مشـــروع 
تعاونـــي" مملوك للأعضاء في الحاضنـــة وتهتم الحاضنة بالتعاونيات 
التـــي تعالج التحديات المجتمعية ومن أهمها: الحصول على الســـكن 
الملائـــم. وتوفر الحاضنة منصة تســـاعد على البحث عن الأشـــخاص 
الراغبين في تأســـيس تعاونيـــات. وتتطلب الاشـــتراك فيها للحصول 
على خدماتها ويمكن للأعضاء استخدام الأدوات التقنية والموارد التي 

قامت الحاضنة بتطويرها. 

تأسســـت حاضنة ومسرعة الأعمال الاجتماعية (HIGGS) في عام 
2015 ، وهـــي منظمة غير ربحيـــة تهدف إلى تعزيز المنظمات غير 
الحكومية العاملة في اليونان ، من خلال برامج وأنشطة وفعاليات 
تعليمية وتدريبية متخصصة. لدى الحاضنة / المسرعة ثلاثة برامج 
تســـتهدف منظمـــات القطاع غير الربحي بحســـب حجمها واعتمادًا 

على المراحل المختلفة من نموها: 

الخدمات

الدعم اللوجستي الدعم الاستشاريالدعم الإداري والقانوني
والتدريبي

الخدمات

الدعم الاستشاري
والتدريبي

الدعم المالي

الدعم الإداري والقانوني

التســـــويــق
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أطلقـــت مؤسســـة إيـــدون جاولـــد مســـرعة خاصة بمشـــاريع    
تســـتهدف     و  بالتعليـــم.  الصلـــة  ذات  الاجتماعيـــة  الريـــادة 
المســـرعة المؤسسات الناشـــئة والمتوســـطة والتي تساهم          
مشـــاريعها في تحســـين نتائج الطلاب ذوي الدخل المنخفض 

في الكليات الجامعية. 

الخدمات

الدعم اللوجستي الدعم الاستشاريالتســـــويــق
والتدريبي
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خلاصة التجارب العالمية

تم اســـتخلاص مجموعة من الممارســـات من التجارب 
العالميـــة التي تـــم الاطلاع عليها والتي تشـــمل التالي

يقوم نمـــوذج عمل الحاضنات على ثلاثة مســـارات: ما 
قبل الاحتضان، أثناء الاحتضان، بعد الاحتضان.

تشجيع الابداع وابتكار حلول ذات علاقة بالتحديات التي 
تواجه المجتمع.

توفير مساحات عمل (سواءً فعلية، أو افتراضية) للأفكار 
والمشـــاريع التعاونيـــة لإنجـــاز أعمالها والاســـتفادة من 
الخدمات اللوجستية التي توفرها الحاضنات والتي عادة 

ما تكون مجانية أو بمقابل رمزي.

تبنـــي مفهـــوم الإدارة الرشـــيقة فـــي تطويـــر الخدمات 
والمنتجـــات للجمعيـــات المســـــتفيدة مـــن خدمـــــــات 

الحـــاضنات.

مســـاهمة المؤسســـات في تحمل بعض التكاليف عن 
الجمعيـــات ســـواءً المتعلقــــــة بالمـــكان أو تكــــــــاليف        

البرامـج التــــدريبية.

توفير بيئة مواتية لبناء العلاقات والشـــراكات سواءً بين 
الأفراد العاملين في المشـــروع الواحد أو بين المشـــاريع 
المختلفة للاســـتفادة من الخبرات وإمكانية إنتاج حلول 

مشتركة للتحديات التي يواجهونها.

الربـــط والتكامـــل مع منظومـــة العمـــل الاجتماعي من 
مانحيـــن وداعميـــن وصنـــاع القـــرار لضمـــان اســـتمرار 
واستدامة المنظمات بعد الانتهاء من برامج الاحتضان.
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الفصـــل الرابــــــــــع
 الحاضـــنات والمسرعات
 الاجتماعية في المملكة
العـــــــــربية السعــــــــودية
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واقـــــــــع الحــــــــــــــاضنات
والمسرعات في المملكة 

شـــهدت منظومـــة ريـــادة الأعمـــال في 
المملكة وقطاع الحاضنات والمسرعات 
خلال الســـنوات الأخيـــرة ازدهـــارًا واضح 
الأثر، انعكس بشـــكل إيجابـــي على رواد 
الأعمال والمنظمات الناشئة، آملين أن 
تحمـــل المرحلـــة القادمـــة المزيـــد مـــن 
الفرص للتطلع نحو آفاق أوسع وتحقيق 

إنجازات أكثر في القطاع.

 200+
حاضنة ومسرعة ومساحة 

+400عمل في المملكة
 شركة ناشئة

أبرز القطاعات
المستهــــــدفة 

بحســـب التقــريــــــر الصـــادر عـــن موقـــع 
حاضنـــات ومســـرعات الســـعودية، فقد 
احتـــل القطـــاع الاجتماعـــي المرتبة قبل 
الأخيرة من بين القطاعات، وهي تشكل 
قرابـــة 25 مشـــروع ومنظمـــة اجتماعية.

التقنية 
المالية 

المشــــاريع 
الاجتماعية

الرعــــاية 
الصحية

التعليــــــــم 
الإلكتروني

التواصـــــل
والخدمـات
اللوجستية

الدعــــــــاية 
والتسويق

قطاع الأغذية 
والمشروبات

التجــــــــــارة 
الإلكترونية

الحلول 
التقنية

0

50

100

150
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أنواع أنشطة
الحــــــاضنات
والمسـرعات

احتـــل نمـــوذج العمـــل الموجـــه إلى المســـتفيدين 
مباشـــرة (B2C) أكبر نسبة من كل النماذج الأخرى 

بنسبة شكلت: %51.5

 (B2B) تلاها نموذج العمل الموجه إلى المنظمات
بنسبة شكلت: %29.5

وأخيـــرًا نمـــوذج عمل يدمـــج بين النمـــوذج الموجه 
للشركات والمستفيدين وقد شكل نسبة: %19.0 

B2C
%51.5

B2B
%29.5

B2B2C
%19.0

32



مستهدفات الرؤية من
القطـــــاع غيــــر الربحي

ويعـــد القطـــاع غيـــر الربحـــي أحـــد أهـــم أركان العمـــل 
الاجتماعـــي ولذلـــك فقـــد وضعـــت رؤيـــة 2030 أهدافًا 
طموحة له حيث تهدف إلى زيادة مســـاهمة  القطاع غير 
الربحي في الناتج المحلي بنسبة 5% بحلول عام 2030.

واقع مســـاهمة القطاع غير الربحي 
في المؤشـــرات التنموية الإجمالية 

حجـــــم مساهمـــة 
القطاع في الناتج 
الإجمالي المحلي 

%0.29
مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي غير النفطي

حجم تقديم السلع 
ومدى  والخدمـــات 
التغطـية الجغرافية

0.05
جمعية لكل 15000 نسمة
 7% من الجمعيات التي
تخدم الأولويات التنموية

حجــــــــــم القـــــــــوى 
العاملة في القطاع

%0.6
 نسبة الموظفين في

 القطاع فقط من إجمالي
القوى العاملة

10 آلاف جمعيـــــــــــــــة

مليــــــــــون متطــــــــــوع5% من الناتج المحلي

أهداف رؤية 2030 في القطاع غير الربحي
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وينعكس نشاط الحاضنات والمسرعات الاجتماعية 
بشكل مباشـــر على أهداف الرؤية، كما في التالي:

تخريـــــج العشــــــرات مـــن 
المنظمـــات غيـــر الربحية 
للوصـــــــــــول بهــــــــا إلـــى           

10 آلاف منظمة. 

تأهيل قدرات المنظمات 
وبناء قدراتها لكي تتمكن 
من المشـــاركة في الناتج 
والوصـــــــــــــول          المحلــــي 

إلى %5.

المبـــــــادرات  احتضــــــــان 
التطوعيـــة وتطـــــويرهـــــا 
للمساهمة في الوصــول 

إلى مليون متطــوع. 
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الحاضـــنات والمسرعات الاجتماعية 
في المملكـــــة العربيـــة السعوديــــة 
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التوزيع الجغرافي للحاضنات
والمســــرعات الاجتمــــــــاعية

9
برنامج تسريع نمو 

(مسرعة أعمال)

15
برنامج احتضان 
(حاضنة أعمال)

15
عدد الجهات التي لديها 
حاضــــنات ومســـرعات 

300
عـــــــدد المنظمـــــــــات 
والمشاريع الاجتماعية 
المستفيدة من خدمة 
الاحتضان والتســـــريع

2
مكة المكرمة

%13

1
المدينة المنورة

%7

1
القصيم

%7

1
نجران
%7

1
عسير
%7

1
الشرقية

%7

8
الرياض
%53
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حاضنة ومسرعة رنين
يســـعى برنامـــج رنين إلى المســـاهمة في تســـريع نمو القطـــاع غير الربحي 
واحتضانـــه وتعظيـــم أثره الاجتماعي لزيادة مســـاهمته فـــي الناتج المحلي 
وفق أهداف رؤية المملكة 2030 وذلك عبر مجموعة عملية ومتكاملة من 
التـــدخلات المتخصصة والدعم الفني لمســـاعدة المنظمات الناشـــئة على 
النمـــو المتســـارع للوفاء برســـالتها وتحقيـــق النفع المجتمعي المســـتدام.

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

الشركاء

شركة تام للخدمات 
الإدارية المتقــــدمة

6 شهور

 portal365، مداد 

عدد المتخرجين

الموقع

أبرز العملاء

19

الرياض

الشـــبابية،  أثر  جمعيـــة 
جمعيـــة بـــــدار لتنميـــة 
الشباب، جمعية الرواد 
الشبابيـــــــــة، جمعــــــية        

تميــــز الشبــابية

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

الموقع
الإلكتروني

حاضنة ومسرعة

المنظمـــــات غــــــير
الربحية, التعاونيات

حــــــــــاضنـــــــة 
ومسرعة رنين

الدعم
اللوجستي

الدعم الإداري
والقانوني

دعم استشاري 
وتأهيلي

الخدمات

التســـــويق دعم تقني
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حاضنة احتضان

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

الشركاء

 شركة أروقة الريادة

12 شهر

مؤسسة سالم
بن محفــــــــــوظ 

عدد المتخرجين

الموقع

أبرز العملاء

23

الرياض

حكينا

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

الموقع
الإلكتروني

حاضنة

 الاستثمار الاجتماعي 

حاضنة احتضان

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

التســـــويق
والإعلام دعم تقني

الخدمات

تقدم شركة أروقة برنامج احتضان لدعم ريادة الأعمال الاجتماعية ودعم هذا 
في المملكة العربية الســـعودية، تخصصت احتضـــان في دعم رواد الأعمال 
الاجتماعين عبر عدة خدمات تقدمها لهم، وبالتعاون مع شركائها المتنوعين. 
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حاضنة عطاء

المـــــالك

كلية الأمير محمد 
بن سلمـــــــــــــــــان 

مدة الاحتضان
والتسريع

6 شهور 

نوع المنشأة

حاضنة

الموقع

افتراضي

القطاعات
المستهدفة

 الريادة الاجتماعية

الشركاء

بنك التنميــــــة الإســـــــلامي،
مؤسســــــــة المـــــلك خـــــــالد
babson global ، منشآت

الموقع
الإلكتروني

حاضنة عطاء

الخدمات

هو برنامج احتضان افتراضي مقام بالتعاون مع مؤسســـة الملك خالد الخيرية. 
يهدف البرنامج إلى جذب رواد الأعمال الذين لديهم اهتمام بالريادة الاجتماعية 
وتحويل أفكارهم إلى شركات ريادة اجتماعية جاهزة للانطلاق في السوق خلال 

فترة الاحتضان و التي تبلغ ستة أشهر.

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

الدعم الإداري
والقانوني

التسويق
والإعلام

دعم 
مالي
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مسرعة إثمار لتمكين الريادة الاجتماعية في القطاع غير الربحي

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

الشركاء

مؤسسة العرادي 
الخيـــــــــــــــــــــــــرية

 3 شهور

سليمان الراجحي،
منشـــــــــــــــــــــــآت

عدد المتخرجين

الموقع

أبرز العملاء

30

الرياض

 روضة مكنون، شركة تدوير
 الورق بجمعيـــــة ســــــــواعد

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

الموقع
الإلكتروني

مسرعة

الريــــــادة الاجتمـاعيـــــة
والاستثمار الاجتماعي 

مسرعة إثمار

الخدمات

برنامج تمكين الريادة الاجتماعية والاستثمار الاجتماعي: أحد برامج مركز إثمار 
للريادة الاجتماعية والاســـتثمار الاجتماعي الذراع التنفيذي للوقف في تنمية 
ريادة الأعمال الاجتماعية والاســـتثمار حيث يهدف البرنامج لصناعة مشـــاريع 
ريـــادة اجتماعية تخـــدم أهداف الجهـــات الخيرية من الاحتياجـــات الاجتماعية 

بطريقة استثمارية.

دعم استشاري 
وتأهيلي

الدعم الإداري
والقانوني

دعم تقني دعم مالي
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حاضنة إثمار

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

مؤسسة العرادي 
الخيـــــــــــــــــــــــــرية

12 شهر

عدد المتخرجين

الموقع

5

الرياض

الشركاء

باسقـــــــــات، قويــــــــــم،
جمعية الزراعة العضوية 

أبرز العملاء

منظومــــة الحرف اليــــدوية،
مزارع البحر الأحمر المعلقة،
منــــــزل منتصــــــف الطريق

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

حاضنة

مبـــــــــادرات الحـد من الفقــــــــــــــر
والبطالة في مناطق الاستهداف

الخدمات

حاضنـــة إثمـــار هـــي حاضنة تقوم عليها مؤسســـة العـــرادي الخيريـــة وهي تعنى 
بالمبـــادرات التي تعمل علـــى الحد من الفقر والبطالة في مناطق الاســـتهداف 
لدى المؤسســـة، حيـــث تعمل هذه الحاضنة على صناعـــة المبادرات المجتمعية 
ذات الطابع الريادي عبر معسكرات ابتكار ومن ثم انتخابها و إدراجها في الحاضنة. 

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

الدعم الإداري
والقانوني

دعم تقني التســـــويقدعم مالي

41



حاضنة بادر

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

الشركاء

مؤسسة سالم بن 
محفـــــوظ الأهلية

12 شهر

شركة أروقة الريادة

عدد المتخرجين

الموقع

أبرز العملاء

10

مكة المكرمة

مؤسسة الجمل الصغير،
مؤسســـــــــــــة كينــــــــونة

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

الموقع
الإلكتروني

حاضنة

 الريادة الاجتماعية

حاضنة بادر

الخدمات

حاضنـــة الريـــادة الاجتماعية (بادر) تســـعى  إلـــى تمكين الشـــركات للوصول الى 
السوق من خلال مختلف أنواع الدعم كالدعم المادي والتقني والفني ومساحات 
العمـــل المشـــتركة وغيرها العديد مـــن الخدمات، وتهدف الحاضنـــة إلى تمكين 
الـــرواد الاجتماعييـــن وتطويرهم وتأســـيس شـــركات ريـــادة اجتماعيـــة متعددة. 

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

الدعم الإداري
والقانوني

التســـــويق
والإعـــــلام

دعم تقني
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حاضنة ومسرعة سراج 

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

الشركاء

جمعية تنامي 

3-9 شهور

البشــــــــــرية،  المــــــــوارد  وزارة 
الراجحـــي الإنســـانية، صندوق 
الابتكارات، كفاءات، مؤسسة 
الخيريـــة،  الراجحـــي  ســـليمان 

أوقاف الضويان. 

عدد المتخرجين

الموقع

أبرز العملاء

79

الرياض

جمعية اكتفاء، جمعية بادر

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

الموقع
الإلكتروني

حاضنة ومسرعة

الجمعيات الأهلية

حاضنة ومسرعة سراج

الخدمات

تأتـــي مبادرة ســـراج مســـرعة أعمـــال المنظمـــات غيـــر الربحية الناشـــئة أحد 
المبادرات الطموحة في بناء نموذج تطويري استشاري يدعم الجمعيات في 
أول مراحـــل حياتها من الانطلاق إلى التمكيـــن، والوقوف بجانب الجمعيات 
واحتضانهـــا للقيام بالخطـــوة الأولى في انطلاقتها نحو المســـاهمة في بناء 
وطن طموح وتحمل المســـؤولية المجتمعية للجمعيات الأهلية ومساعدتها 
علـــى تحديد وجهتها الاســـتراتيجية للوصول إلى مســـتوى عالي من الأثر من 

خلال مجموعة من الخدمات الاستشارية واللوجستية.

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

الدعم الإداري
والقانوني

التســـــويقدعم تقني
والإعـــــلام
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مسرعة المنظمات الشبابية غير الربحية

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

 مؤسسة محمد بن 
سلمــــــــــان (مسك) 

14 أسبوعًا

عدد المتخرجين

الموقع

2

الرياض

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

مسرعة

المنظمات الشبابية غير الربحية

الخدمات

تطلـــق مســـك للمجتمع برنامج مســـرعة المنظمات الشـــبابية غيـــر الربحية، 
والتي ستســـاعد الجمعيات الشبابية الناضجة على تســـريع نموها وتوسّعها 

وتعظيم أثرها المجتمعي في رحلة تستمر لمدة 14 أسبوعًا.

الموقع
الإلكتروني

 مسرعة المنظمات 
الشبــــــــــــــــــــــــــــابية

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

الدعم الإداري
والقانوني

التســـــويقدعم مالي
والإعــــــلام
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حاضنة المنظمات الشبابية غير الربحية

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

 مؤسسة محمد بن 
سلمــــــــــان (مسك) 

14 أسبوعًا

عدد المتخرجين

الموقع

6

الرياض

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

حاضنة

المنظمات الشبابية غير الربحية

الخدمات

تطلق مسك للمجتمع برنامج حاضنة المنظمات الشبابية غير الربحية، والتي 
ستســـاعد المبادرات الواعدة والجمعيات الناشـــئة على الانطلاق والنمو في 

رحلة تستمر لمدة 14 أسبوعًا.

الموقع
الإلكتروني

المنظمات الشبــابية

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

الدعم الإداري
والقانوني

التســـــويق
والإعــــــلام

دعم 
مالي
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حاضنة بناء
حاضنــــــة بناء التـــــابعة لمؤسســــة عبدالرحمن الراجحي وعائلته الخيرية، تهتم 
هـــذه الحاضنـــة بالجمعيـــات الأهليـــة منذ مراحلهـــا الأولى وحتـــى انطلاقها 
وتشـــغيلها، وقد قامت المؤسســـة باحتضـــان العديد مـــن الجمعيات والتي 
قدمـــت أعمـــالا مجتمعية كثيرة، مثل جمعية تنمية المـــوارد المالية وجمعية 

تمكين الأوقاف. 

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

مؤسسة عبد الرحمن 
الراجحـــــــــي وعائلتــــه 

12 شهر

عدد المتخرجين

الموقع

6

الدمام

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

حاضنة

 الجمعيات الأهلية الناشئة

أبرز العملاء

جمعيـــة مأوى، جمعيـــة تنمية 
الموارد المالية، جمعية تمكين 
ادخــــــــــار جمعيــــــــة  الأوقاف، 

الخدمات

الاستشارات والتأهيلالدعم اللوجستي

46



تسامي هي منظمة تعنى بتمكين الأثر وصانعيه عبر تبني الحلول 
المســــتدامة وتعزيـــــز انتشـــارها وتنميتهـــا بمختلـــف الخدمـــات.

مسرعة وحاضنة تسامي

مدة الاحتضان
والتسريع

12 شهر

عدد المتخرجين

37

نوع المنشأة

مسرعة وحاضنة

الموقع

الرياض

القطاعات
المستهدفة

ريادة الأعمال الاجتماعية,
القطـــــــاع الاجتمــــــــــاعي

أبرز العملاء

مشفى, أصول,
طاقات وهمم

الموقع
الإلكتروني

مسرعة وحاضنة تسامي

الخدمات

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

الدعم الإداري
والقانوني
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حاضنة ومسرعة الجمعيات الأهلية بمنطقة نجران
مشـــروع حاضنـــة الجمعيات الأهليـــة والكيانات غيـــر الربحيـــة بنجران أحد 
مشـــاريع جمعيـــة اســـتدامة وتطويـــر القطاع غيـــر الربحي بمنطقـــة نجران 
“جسور”، وتهدف هذه الحاضنة إلى المساهمة بتنمية قدرات الجمعيات 

الأهلية والارتقاء بها وبخدماتها.

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

جمعيـــة اســـتدامة وتطوير 
القطاع غير الربحي بمنطقة 
الهـــدى  مؤسســـة  نجـــران 

6-8 شهور 

عدد المتخرجين

الموقع

7

نجران

الشركاء

مؤسسة سالم بن محفوظ
الأهليـــــــــــــة، أبـــــــــــــــانمي

أبرز العملاء

جمعيـــة رؤى النســـائية، جمعيـــة
واعـــد الرياضيـــة، جمعيـــة ملهم
الشبابية، وقف آل كعبان الخيري

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

مسرعة وحاضنة

الجمعيات المتعثرة 
أو النــــــــــــــــــــــاشئة

الخدمات

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

الدعم الإداري
والقانوني

التســـــويق
والإعـــــلام
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حاضنة الاستثمار الاجتماعي (تكوين)

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

مجلس الجمعيات الأهلية 
بمنطقـــة مكـــة المكرمـــة

10 شهور

عدد المتخرجين

الموقع

29

مكة المكرمة

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

حاضنة

الاستثمار الاجتماعي

الخدمات

برنامج متكامل يهـــدف إلى تمكين الجهات غير الربحية من أدوات وممكنات 
الاســـتثمار الاجتماعـــي وإعداد المشـــاريع الاســـتثمارية التي تحقـــق التوازن 
الاجتماعـــي والاقتصـــادي للجهـــة مـــن خلال الاســـتثمار الأمثـــل لمواردها. 

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

الدعم الإداري
والقانوني

التســـــويقدعم تقني
والإعــــــلام
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50

حاضنة تطوير للجمعيات الناشئة 
حاضنـــة تابعـــة للجمعيـــة الأهليـــة لتنميـــة وتطوير العمل المؤسســـي 
بالقصيم(تطوير)، تعمـــل الحاضنة وفق هدف الجمعية لتنمية وتطوير 

العمل التنموي في منطقة القصيم. 

المـــــالك

الجمعيـــة الأهليـــة لتنميـــة 
وتطوير العمل المؤسســـي 
(تطويــــــــــــــــر) بالقصيــــــــم 

نوع المنشأة

حاضنة

الموقع

القصيم

القطاعات
المستهدفة

الجمعية الأهلية الناشئة 

الشركاء

جادة 30، مؤسسة
سليمــــان الراجحي

الخدمات

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

التسويق
والإعلام

مدة الاحتضان
والتسريع

12 شهر



حاضنة ومسرعة حياة للجمعيات الصحية
حاضنة ومســـرعة للجمعيات والمشـــاريع الصحية، قامـــت على إعدادها 
وإطلاقها جمعية حياة الأهلية بالمدينة المنورة، تعمل الجمعية في هذه 
الحاضنـــة على دعم ورعاية الجمعيـــات المتخصصة في المجال الصحي 

ورعاية المشاريع الصحية منذ مراحلها الأولى. 

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

حــــــــياة الأهلـــية 
بالمدينة المنورة

 6 شهور 

عدد المتخرجين

الموقع

10

المدينة المنورة

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

حاضنة ومسرعة 

المشاريع والجمعيات الصحية 
النــــاشئة بالمدينـــة المنـــــورة

الخدمات

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

الدعم الإداري
والقانوني

التســـــويق
والإعـــــلام
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حاضنة ومسرعة أوقاف نورة الملاحي
حاضنة ومســـرعة أطلقتهـــا أوقاف نورة الملاحـــي للجمعيات 
التخصصيـــة التقنية، تعمل الحاضنة والمســـرعة على تقديم 
الدعـــم الازم للجمعيات، وقـــد قامت برعاية بعض الجمعيات 

التي انطلقت وكان لها أثر تنموي فاعل. 

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

أوقاف نورة الملاحي

 6-12 شهور 

عدد المتخرجين

الموقع

10

الرياض

أبرز العملاء

جمعية برمج، جمعية رحماء،
جمعيـــــــــة الحـــــاسب الآلي

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

حاضنة ومسرعة 

الجمعيات التقنية التخصصية، 
المشــــاريع التقنية غير الربحية

الخدمات

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

الدعم الإداري
والقانوني

التســـــويق
والإعـــــلام دعم تقني
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حاضنة ومسرعة الجمعيات الأهلية بعسير 
حاضنـــة ومســـرعة أطلقها مجلـــس الجمعيات الأهلية بمنطقة عســـير 
لتشـــجيع الجمعيات الناشئة وتحفيز نموها في سبيل خدمة الجمعيات 
في منطقة عسير، قدمت الحاضنة خلال هذه الفترة عددا من الخدمات 

لقرابة 11 جمعية أهلية. 

الخدمات

المـــــالك

مدة الاحتضان
والتسريع

 مجلس الجمعيات 
بعســـــــير  الأهليـــة 

12 شهر

عدد المتخرجين

الموقع

11

عسير

الشركاء

مؤسسة الراجحي الخيـــرية 
مؤسسة السبيعي الخيرية 
مؤسسة التحــــــول الذكـي

أبرز العملاء

جمعية أجيالنا الشبابية، جمعية
الأمل لذوي للإعـــاقة السمعية

نوع المنشأة

القطاعات
المستهدفة

حاضنة ومسرعة 

الجمعيات الناشئة
بمنطقـــــة عســــير

الدعم
اللوجستي

دعم استشاري 
وتأهيلي

التسويق
والإعلام

53



ملخـــص تحليـــــــلي عــن 
الحاضنات والمســرعات
الاجتماعية في المملكة 

%32
من البرامج تقدم 
الدعم المالي فقط

%89
من البرامج تقدم
الدعـم اللوجستي

%79
من البرامج تقدم 
الدعـــــــــم الإداري
والقـــــــــــــانــونــــي

%100
كافة البرامج تقدم الدعم 
المعرفــي من استشارات 
وتـأهيــــــل وورش عمــــــل

%58
من البرامج تقدم 
الدعـــم التقنــــــي

%84
مـن البــــــــــرامج تقـــــــــــــدم

الدعــم الإعلامي والتسويق 
والربــــــــــــط مع الشـــــــــركاء

54



قطاعــــــــــــات تركيــــــــــز
الحاضنات والمسرعات

مدة برامج الحـــــاضنات
والمسرعات الاجتماعية

من 6 شهور
إلــــى سنـــــة
من 3-6 شهور11 برنـــــامج

6 بـــــــــــــــــرامج

أقل من 3 أشهر
برنـــــــــــــامجيــــــن %11

%33
%58

المبادرات 
الاجتماعية *

8 برامج

الجمعيات 
الأهليـــــــة 
النـــــاشئة

12 برنامج

لمنظمات  ا
لتعـــــاونية ا

برنامج 
واحــــــد

ت  منظمـــا
الاســـتثمار 
الاجتماعي

5 برامــــج

20

40

60

%4

%19

0

%31

%46

55

* يقصد بالمبادرات الاجتماعية أنها المبادرات والمشاريع 
الاجتماعيـــة التـــي لا تهـــدف لأن تكـــون منظمـــة ابتـــداءً
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خلاصات التجارب المحلية
بالنظر لعدد الحاضنات والمســـرعات الحاليـــة، مع مخرجاتها، 
يتضح لنـــا حجم الاحتياج الكبير للحاضنات والمســـرعات في 
القطـــاع الاجتماعي، والذي سيســـاهم بتحقيـــق رؤية 2030 

والوصول إلى 10 آلاف جمعية.
 

تتركز أكثر الحاضنات والمســـرعات فـــي مدينة الرياض، حيث 
توجـــد قرابـــة 8 حاضنـــات ومســـرعات فيهـــا، وتتـــوزع باقـــي 
الحاضنـــات والمســـرعات في غيرها، والمأمـــول أن يمتد هذا 
النمـــوذج ليغطـــي كافـــة مـــدن المملكـــة بمـــا يتوافـــق مـــع           

احتياج كل منطقة. 

تعتمـــد كثير من المنظمات المحتضنة على حاضنات الأعمال 
فـــي أداء وتنفيـــذ كافة مراحل المشـــروع وإدارتـــه، وهذا مما 

يفشل عملية الاحتضان ويتعارض مع أهدافها. 

لا يوجد نموذج تمويلي مبتكر يلائم الحاضنات والمســـرعات 
الاجتماعية وغير الربحية بحيث يكون شاملاً ويساهم في دعم 

المنظمات الاجتماعية بما يتلاءم مع طبيعتها. 

تتبنـــى كثير مـــن المســـرعات والحاضنات المحليـــة النموذج 
الواقعـــي، ممـــا يصعب على كثيـــر من المســـتفيدين عملية 
الانضمـــام لهـــا، والمأمـــول أن يكون هنـــاك تبنيـــا للنموذج 
الافتراضـــي، حيث يوســـع هذا النموذج نشـــاط كل مســـرعة 
وحاضنة ليشمل أكبر عددًا من المستفيدين، مع قلة التكلفة.

أكثر المسرعات والحاضنات الاجتماعية لا تقدم الدعم المالي 
وفـــق نمـــوذج عملها، ويعتبر هذا أكبر تحـــد يواجه المنظمات 
الاجتماعية، ويظهر هذا مدى الاحتياج لمســـرعات وحاضنات 

اجتماعية تقدم الدعم المالي وفق نموذج عملها. 

أغلـــب المســـرعات والحاضنـــات الاجتماعيـــة المحليـــة غيـــر 
مخصصـــة المجـــال، والمرجـــو أن يكـــون هنـــاك مســـرعات 
وحاضنات اجتماعية متخصصة في البيئة والصناعة والطاقة 
والتقنيـــة والزراعة وغيرها، على غرار المســـرعات والحاضنات 

الشبابية والصحية. 

تفتقـــر كثيـــر مـــن الحاضنـــات والمســـرعات الاجتماعيـــة إلى 
دراســـات الاحتياجات التنموية، مما يؤدي إلى عدم استغلال 
النشـــاط الاحتضانـــي والتســـريعي وفق الأولويـــات التنموية 

المطلوبة. 

ضعـــف الاتصـــالات والعلاقـــات التـــي مـــع الجهـــات التـــي 
تستهدفها حاضنات الأعمال. 

لا توجـــد منصـــة تجمع المســـرعات والحاضنـــات الاجتماعية 
المحليـــة، مـــع بياناتها وتقييمهـــا على غرار منصة مســـرعات 
وحاضنـــات الســـعودية، حيـــث تســـهل هـــذه المنصـــة علـــى 
المســـتفيدين سهولة التواصل مع مقدمي الخدمة وتزيد من 

التنافسية. 

تخرجهـــم                 بعـــد  للمســـتفيدين  المتابعـــة  عمليـــة  ضعـــف 
فشـــل           إلـــى  يـــؤدي  ممـــا  والحاضنـــات،  المســـرعات  مـــن 

المتخرجين منها.

عـــدم الحصول على الموارد الكافية في الحاضنة والمســـرعة 
بسبب نموذج العمل فيها أو لقلة الموارد. 

ضعـــف الالتـــزام والجديـــة المطلوبـــة مـــن قبـــل الجهـــات 
المحتضنة وتفاوت تفاعلها. 
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