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مقدمة الكتاب
Introduction

�أ�صبح  �أوائل القرن الحادي والع�شرين، ومنذ ذلك الحين  التوجه نحو ريادة الأعمال في  بد�أ 
في  الريادية  الم�شروعات  من  كثير  انطلاق  ظل  في  خا�صة  للغاية  واع��دًا  الأعمال  ري��ادة  م�ستقبل 
م�شروعاتهم  ي�ؤ�س�سون  ممن  و�أربعين  ثمانية  �أن  �إلى  الدرا�سات  �أ�شارت  وقد  الما�ضيين،  العقدين 
هم من رواد الأعمال الجدد الذين لم ي�سبق لهم مزاولة �أي ن�شاط على الم�ستوى التجاري، ه�ؤلاء 
الرياديون ي�ؤدون دورًا كبيًرا في �صياغة بيئة الا�ستثمار، حيث يقدمون خلال ا�ستثماراتهم منتجات 
ا للعمل، ويخترقون الأ�سواق الدولية، وبذلك تتيح هذه  مبتكرة، وخدمات جديدة، ويمنحون فر�صً

الم�شروعات لأ�صحابها الفر�صة لممار�سة ما يحبون، ويبدعون.  

حجمها  ت�صغير  �إل����ى  اتج��اه��ا  ات��خ��ذت  ال�����ض��خ��م��ة  ال��ع��الم��ي��ة  ال�����ش��رك��ات  م��ن  ك��ثرًي�ا  و�إن 
�أوج���د  ق��د  ال��ت��وج��ه  وه����ذا  والم��وظ��فني�،  الم��دي��ري��ن  ع���دد  تقلي�ص  خا�ل�ل  م��ن   Downsizing

�أجمل( )ال�صغير  مفهوم  و���ش��اع  مم��ي��زة،  �إداري����ة  ب��خب�رات  الأع��م��ال  رواد  م��ن  ج��دي��دًا   جيلً 
Small is Beautiful. هذه الا�ستثمارات ال�صغيرة ذات الم�ستويات الإدارية الأقل، �شجعت المناف�سين 

�أكبر لا�ستغلال  ب�سرعة  التحرك  التي يمكنها   ،Niche Market ال�صغيرة  الأ�سواق الجزئية  نحو 
الفر�صة في ال�سوق، وا�ستخدام التقنية الحديثة لتقديم �سلع وخدمات جديدة خلال مدة ق�صيرة. 

ومن جانب �آخر يذكر تقرير منظمة اليون�سكو حول التوجهات والتطورات الم�ستقبلية للتعليم 
العالي في �أوروبا، �أن مفهوم الجامعة الريادية )Entrepreneurial University( بد�أ بالت�أثير في 
�أوروبا و�أمريكا في نهاية الت�سعينيات الميلادية كنتيجة حتمية لرغبة الجامعات في �أن تكون عالية 
برامج  بفعالية في  نف�سه م�شاركة  الوقت  الداخلية وفي  و�إدارتها  �إجراءاتها  والفعالية في  الابتكار 
مت�سقًا  ي�أتي   )Entrepreneurship( الأعمال ريادة  نحو  التوجه  الأعمال. وهذا  بيئة  مع  التعاون 
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ومكملً لطريق التغيير الثقافي في م�ؤ�س�سات التعليم، فالأكاديميون مطالبون اليوم بالتحول نحو 
�أ�سلوب تعليمي يتفاعل بح�سا�سية مع الحالات التطبيقية والعملية، والتحرك كرواد فكريين لت�سهيل 

نقل المعرفة والتقنية والتركيز على الأبحاث ذات الطبيعة التطبيقية المبا�شرة. 

ويُعدّ التوجه نحو التفكير الريادي توجهًا عالميًّا في م�ؤ�س�سات التعليم العام والعالي، وو�ضعت كل 
الدول المتقدمة في العالم خططًا تنفيذية متلاحقة لتعزيز تطبيقات الفكر الريادي في مجتمعاتها، 
انت�شرت  بحيث  الن�ضج  من  ا  حدًّ و�صلت  وا�ضحة  ظاهرة  العالم  في  الأعمال  ريادة  �أ�صبحت  وقد 
الجمعيات المهنية والعلمية الكثيرة لريادة الأعمال ور�أ�س المال الجريء، وهناك مجلات عالمية 
علمية وتثقيفية تهتم بهذا العلم، وبد�أت تخرج تخ�ص�صات فرعية في مجالات معينة لعلم ريادة 
 ،MIT ومراكز Stanford University الأعمال مثل التقنية والات�صالات كما هو الحال في مراكز
ال�شركات  وتوجهت  الهند�سة،  في  و�أخ��رى  الطب،  في  متخ�ص�صة  �أعمال  ري��ادة  مراكز  وهناك 
والجمعيات �إلى �إن�شاء مراكز ريادة �أعمال متخ�ص�صة مثل مراكز ريادة الأعمال للمر�أة و�أخرى 

لل�شباب والمراهقين، ومراكز ريادة �أعمال للأطفال، كالذي �أن��شأته ديزني في �أورلاندو. 

وانطلاقًا من تعزيز هذا الدور والم�ساهمة في التعليم والتثقيف الريادي �أتى ت�أليف هذا الكتاب 
كي يكون مقررًا منهجيًّا ومرجعًا علميًّا لتدري�س ريادة الأعمال في الجامعات، والكليات، والمعاهد، 

ومراكز التعليم والتدريب. 

ويتميز هذا الكتاب ب�أنه يجمع ما بين التنظير والتطبيق، فمن الجانب المعرفي، لا بد �أن يدرك 
الدار�س بع�ض الأ�سا�سيات لعلم ريادة الأعمال والمفاهيم والمهارت وال�صفات اللازمة والمتطلبات 
الم�صاحبة والخطوات والأ�س�س العلمية لبناء الم�شروع ال�صغير، وفي الوقت نف�سه من المهم �أن يجد 
بع�ض الو�سائل التعليمية والتمارين والحالات العملية والاختبارات التطبيقية المعينة على تر�سيخ 

المفاهيم و�إك�ساب المهارات وال�سلوك. 

وم��رورًا  الأعمال  ري��ادة  �أ�سا�سيات  من  ابتداءً  ف�لًص  ع�شر  اثني  �إلى  الكتاب  تق�سيم  تم  وقد 
العمل  بيئة  �إلى  التعرف  �إعدادها، وحتى  وكيفية  الأعمال  ثم بخطة  و�إن�شائه،  ال�صغير  بالم�شروع 
الحر، وت�ضمن كل ف�صل تجارب حقيقية ناجحة تنير الطريق، وتبعث الأمل لرائد الأعمال، وكذلك 
�إعداد خطة  الكتاب مراحل  الأعمال، وت�ضمن  لها في مجال ريادة  للرجوع  الإنترنت  مواقع على 
الأعمال مق�سمة على الف�صول، ثم و�ضعت النماذج الكاملة في ملاحق الكتاب، ونُ�شر ملخ�ص ف�صول 
 الكتاب وبع�ض الو�سائل التعليمية الم�ساندة له من خلال موقع الإنترنت المخ�ص�ص لكتب الم�ؤلفين
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www.edarah.net للا�ستفادة عند تدري�س الكتاب، �أو لكى ي�ستفيد الدار�سون والطلاب من الكتاب 

مبا�شرة. 

ومراجعين  وم�س�ؤولين  زملاء  من  الكتاب  هذا  �صدور  في  �أ�سهم  من  كل  ن�شكر  فاننا  و�أخرًي�ا، 
هذا  خروج  في  مبا�شرة  غير  وبطريقة  مبا�شرة  بطريقة  �أ�سهم  من  وكل  عليا،  درا�سات  وطلاب 
الفكري  التحول نحو  المتخ�ص�صة وم�ساهمة في  الإدارية  للمكتبة  �إ�ضافة  يكون  �أن  �آملين  الكتاب، 
�أن نتوا�صل مع القراء والمهتمين عبر البريد الإلكتروني،  �إلى  الريادي في عالمنا العربي، ونتطلع 
�أو موقع الكتاب حول الملاحظات والمقترحات التي يمكن من خلالها �أن نح�سن الكتاب، ونطوره 
في طبعاته القادمة ب�إذن الله، �سائلين المولى �أن ينفعنا بما فيه، و�أن يجعله عملً مقبولً م�أجورًا. 
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