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مؤسسة محمد الحربي التجارية  

ـى راتب                    ـعودية بالرياض، وهو يحصل علـ ـي مديراً بإحدى الشــركات السـ ـد الحربـ أن  معقول، كمايعمــل محمـ

م، أن يدخل مجال الأعمال       2018له دخلًا آخر من ممتلكات عقارية آلت إليه بالميراث. وقد قرر في بداية عام                    

ــارات ال        ـــ ــد العقـ ـــ ـــــة محمد الحربي التقارية، وقد اـد مقراً اا بسحـ ـــــماها مـةسـ ــة خااة أةـ ـــ ــس مـةسـ ـــ وأنشـ

ــار      يمتلكها في منطقة عمرانية جديدة بالرياض، وكانت نظرته ــــ ــا  التقــ ــــ ــاد النشــ ــــ أن امتداد العمران وازديــ

ةــوف يجعــلان من هده المنطقــة الحديثة موقعــاً تجارياً هامــاً في مدينة الرياض. وقد عمد إلى تموين مـةسته            

بســـــــــــلم عتل ة في مجموعات متعددة، منها الأجهاة المنالية الكهرباتية كالثلاجات والهســـــــــــا ت، والأجهاة  

ـة   ونية مثل ال يديو والتلي ايون، وأيضاً مستحضرات الإلكتر ـاء            التقميل، بالإضافـ ـس الجاهاة للنسـ ـى الملابـ إلـ

ــة بسنواعها. وقد ات تجارته في ال داية خااة بعد اتسا  العمران في   ــــــ ــــــــا الحلويات الجافــــ والأط ال، وكدلــــ

 الجديدة.المنطقة 

ــا  التقار    ـــ ــا  النشـ ـــ ــد       وبعد زحف العمران واتسـ ـــ ــة محمـ ـــ ــة ال  تواجهها مـةسـ ـــ ــتدت المنافسـ ـــ في المنطقة اشـ

الحربــي التقارية من المتاجر الكبرى المتخصصة والمـةســات الضخمة ال  ـصصت في بيــم منتقــات محددة،         

أخرى أيضاَ على مقومات  عالية، وترتكامتطــورة وعمالة ذات خبرة    بيعيهوقد اةــتخدمت هده المحلات أةــاليب      

للنقاح في الإدارة، وأةــــــاليب التســــــوية الم تكرة، وا هتمام بالعرض وطرو الجدمح. وكان محمد الحربي يتابم    

ــات الأخرى، وقد بدأ    ــسـ ــة واج اض حقل أعماله وأرباحه مقارنة بالمـةـ ــدة المنافسـ حالة تجارته بقلة نتيقة لشـ

ــدة  يقلص المخاون لديه، ويخ ض من حقل طل ياته من الموردين م ــاعته إلى نقدية وأراــــــ ــلًا عويل بضــــــ  ضــــــ

 بال نوك دون أن يقوم بتهييرات في مـةسته.

  م كانت مـةسة محمد الحربي التقارية تضم على مدخلها  فتة عمل الع ارة التالية:    2019وفي بداية عام 

 «تص ية نهاتية لجميم المعروضات بسةعار التكل ة»

 والسـال:

 ؟المـةسةالة ال  آلت إليها ما هي الأخطاء ال  أدت إلى الح .1

ــة  ل لاو معقووما هي القرارات ال  كان من الواجب أن يتخدها محمد الحربي للح اظ على معدل  .2 ــســ لمـةــ

 ؟ الد  آلت إليهيروت اد  المص

 ؟للمـةسة يكون مديراً وهل يصلح أن، هل تعتقد أن أةلومح محمد الحربي في الإدارة ةليماً .3

 المرجم:

 .الهرفة التقارية الصناعية بالرياض .الجديدةلسلة أدلة رجال الأعمال ، بنقاحكيف تدير مشروعا الصهر 


