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 الانحراف الوظيفي

 
 
 

إن الننس ا الريننيعتر عا علخنن  النننا ،الستننع نل ،اارنن ل اليننلخ ا  ،ال  نن ل     

،لذلك حنذنا  المن ع عنز ، نل     . اليرلخ   ،الزلل ،الانحياف عن النيعق المتتقعم

 .من ال   ل   مزالق الانحياف ،اار ل اله ى ،طيعق الضلالتر 

  م انتر  نأ ون نن عاعلخن  الم ظن      ،ال ظع تر س اءً ك ات ع منتر و، ا ةنتر  ن  و   

المتننامل ،، نني عاعننؤ ون عنن وي حقلخنن  ،عياعنن  ،ا ر الخنن ل لوننن ال ا نن  الميننلخ و  نن    

السنننن ه عالخنننني التنننن نل الرتننننعف ،الا تانننن ة الضنننناع   قنننن   ال ظع ننننتر الا مننننتر  

،   ننذا ال  ننل مننن  ننذا . ،ال ةننتر ل  نن  عسيننا ماننؤ ورننو   الانحياةنن   المتاننأو 

وبيز الانحياة   التي عغ ل عسلخ  الم ظ  ن ل ، نأ عقن      الوتعي ااق  الض ء عاى 

 . ةخلخ  الوثير،ن  لخلًا ،غ اتر ،اار ل   ى 

 

 ما هو الانحراف الوظيفي ؟

يمونننن اايعننن  الانحنننياف باانننؤ كنننل سنننا   ع اننني عاعنننؤ ااتلخننن   لاقنننعم       

،المانن عير الننتي سوننم سننير اوتانن  ل سنن اء ك اننت  ننذم القننعم ،المانن عير ماا مننتر و،   

،ال انننل المس نننيف ع اننني عاعنننؤ إ ننن   اريى ،الضنننين بننن  ايعن      . ا منننتر غنننير ما

 .، تاو الخم ال ةتر ،الا متر 
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،عتضنننن منننن  نننذا التايعننن  ون الانحنننياف الننن ظع    نننأ عوننن ن ااتلخ كنننً          

لاق ااين ،الق اعأ ،الا ائن التي سوم علا تر ارةياو باضنلخم بنرا، ل و، باضنلخم    

لانحياف ااتلخ كً  لاان وا  ،القنعم ،التق لعنأ    ب لمسيا  الا متر و، ال ةترل و، عو ن ا

الننننتي سونننننم علا نننننتر ارةننننياو باضنننننلخم بنننننرا، و، باضننننلخم ب لنننننناسيا  و، الرع نننننتر    

 .الا تا ععتر التي عاعش ةعلخ  ال يو ي، التا   المس يف 
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الانحياة   :  ،يمون ون اقتم ما  ي الانحياف ال ظع   إع ونباتر وا ال  

. التساعاعترل ،الانحياة   التا كعترل ،الانحياة   الم لعترل ،الانحياة   الجس ئعتر

 :،سستتايضلخ  ار عً  ةعا  عا  

 

 

 

 
 

 :الانحرافات التنظيمية : المجموعة الأولى 

 

عق أ ب لانحياة   التساعاعتر ااك المخ ل    التي ا أن عن الم ظ  وثس ء 

 :لتي اتااق ب  تر وس سعتر ب لاال ،ااتا مؤ ل ،من و الخ  ااوعتؤ لملخ ة ،ظع تؤ ،ا

 :عدم احترام وقت العمل ( 1

 س   ة ن مختا تر لاأة اح اة ، ت الاانل اليين  لا ظع نتر   غ لرعنتر     

القن ع   مسلخ  ااي  الم ظ  إع الوم ةلخ  عساي وائاً  إع الزمن ،كم  نن  منن   

الساي عا   أمنؤ منن إاتن و و،    الت ع   ،كم بق  لؤ حتى عا و إع مسزلؤ ب يف 

و، بماسننى ون الم ظنن   ننأ عتننااي   ا ضنن ن لاااننل ، ننأ عرونني   مغ وناننؤ ل  . عاننل 

،إيا كننن ن  سننن   ضنننرف إواني رنننوا  ةلخننن  عننناا    الم عنننأ ،عس نننيف   الم عنننأ         

اليي  ل ،لوسؤ لا عاال ل ةعو ن   نئً  لجيعأ  ل و، متتقرلًا لنز،انم ل و، وانؤ عستقنل    

موتي ل ،من إوان  إع وانيى لا نأعم من  الان ماين   مون ن الاانل        من موتي إع

، ذا م  ع وي إع عأة الالتزاة بتاوعتر ارعا   وثسن ء سن ع     . لتر و  آاي ارار ن 

الاال الييعتر ل ،الذي ع اي عاعنؤ اف ن ا اتاتن و ،انأ  ن متنت ى النأم         

 .الا متر ،إا    المسيآ 
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 :العمل المطلوب منه امتناع الموظف عن أداء ( 2

من و،ضن ة ن امتسن ل الم ظن  عنن وواء الاانل المنان   مسنؤ  ن  نةضنؤ عنن          

وواء الاال الموا  بنؤ منن  رنل ننسن ئؤ ل و، الامتسن ل عنن القعن ة باعان   ،ظع تنؤ و،          

،يمون إن  ل وسنر   ااتين ن   . مر ريالخ  عاى نح  غير ة عن و، التااير   ووائلخ  

مننل لاننل مننن وبيز نن  اف نن ا ار نن ن الننتي   ننا ن       ننذم الانن  ي  إع عننأ  ع ا 

عاعلخ  ل ،التي لا اتس سي م  اولخ و اللازة تنج ز ارعا   المنا بتر منسلخمل و، بع نتر   

 .الاال المحرنترل و، ا   م الميولا  لأى الم ظ ين و،ن م ا لختلخ  ،حاّلخ  

 

 :التراخي ( 3

عانى الاانل إلا    يمعل ماام الا ماين إع ال اا  ،التو سنل ل ،لا  ضنلخم  

،لنذلك  . ا ن ةز الم وي و، ال  لح اليخ   من  لخنتر و، الن ف منن  لخنتر وانيى      

ةلخم عتتلخأة ن   عاالخم بذ  و ل  لخأ مق بل وكن  و ني ل و، عانى ار نل اس عنذ      

ا أ ارواى من متنار   ال ظع تر الذي عراأ الم ظ  عن حأ الني ك ل  نل  

 .و، اتاذان و، ال م الم وي 

 

 :الالتزام بأوامر وتعليمات الرؤساء  عدم( 4

اي ننن   نننذم الاننن  ي  اتعلنننتر لنننرا، الت نننية   النننتي  نننأ يم نسنننلخ  باننن، 

الينس ء عاى الم ظ ين ل مثل حيم ن الم ظ  من علا،  و، مو ةا  ايلعاعتر منثلًا ل  

، ننأ عنن وي يلننك إع إةنن بتر الم ظنن  ب لاأ،ااعننتر  . و،  ععننز   ال  عنن   ،ا نن اةز 

ة إط عتر و،امي م ل ،عأة اح املخم ،الر م عنن المس ةنذ ،ارعنذان    تج م ننس ئؤ ،عأ

 .لاأة اس عذ و،امي م ،الالتزاة بتااعا الخم 
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 :السلبية ( 5

، نن   سنن و الم ظنن  إع عننأة إبننأاء الننيوي ،اللامرنن لا  ل ،لا يمعننل لاتلأعننأ    

،التننن ن ،الابتونن ن ل ،عاننزف عننن المينن نكتر   اانن ي القننيانا  ل ارمنني الننذي ع ننل    

،مننن يلننك .  لم ظ  إع حننأ القس عننتر بتاقنن  التااعانن   مننن غننيرم و،ن مس  يننتر    بنن

وعضنننً  الااازالعنننتر ل ، ننن  عنننأة نغرنننتر باننن، المننن ظ ين   التاننن ،ن مننن  زملائلخنننم     

الاانلل ،عنأة ايننلعالخم لااانل الجان ع  ،عتلسرنن ن الاا ن   بن رةياو ا اننيعنل       

 .،لا عيعأ ال يو مسلخم الانار ط باي رخص آاي

 

 :تحمل المسئولية عدم ( 6

 ننأ عالننا الم ظنن  إع تج ،لننتر تجسنني المتنن  لعتر ،عالخنني يلننك مننن اننلا          

س عننننل ار،نا  منننننن متنننننت ى إواني إع متنننننت ى و نننننل و، الانننننوا لاتلخنننني  مننننن      

بج اني الت تنير الضنعق لاقن ااين     . الامض ءا  ،الت  عا   لاأة سال المت  لعتر 

 تلخ و و، ا وير إبأاع   نأ ع اني   ،الق اعأ حتى لا عت ال الم ظ  مت  لعتر وي ا

عاى يلك است  و  عأو  اعل من با،  ذم الق ااين بج اي ح ن   السن ه عانى    

 .و ل ة ئأ  

 

 :إفشاء أسرار العمل ( 7

عق ننأ بلخننذم الانن  ي  ون عقنن ة الم ظنن  برةينن ء وسننيان المسااننتر و، ارسننيان         

بلخنن  و، عالائلخنن ل  ال ةننتر بنن رةياو المت نناين ب لمسااننتر سنن اء مننن ارةننياو الانن ماين  

. ةعق ة الم ظ  برطلال الاا   عاى التق نعي التيعتر التي كترلخ  الينس ء بيناالخم 

ةلخن  بلخنذا الااننل ع قنأ  نذم التقنن نعي سنيعتلخ  ،عزعنأ مننن ون نتر الاحتون   ،السننزال         

و، عننأل  بانن، المنن ظ ين  . بننين الا مننل ،نئعتننؤ بيننان منن  كتنني    ننذم التقنن نعي    

  إع مسأ،ب  ،س ئل اتعلاة ،التي  نأ ع اني عاعلخن     برع ا   ا ط تر و، غير م كأ
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ضننين ب لمسااننتر و،  ننأ عقنن ة وعضننً  بانن، منن ظ   الرسنن   بننان ع ننيو لاغننير بنني م       

 .مأايا  وحأ ارةياو ل و، ماا م اؤ الم لعتر ال ةتر ل و، نح  يلك

 

 

 

 

 

 :الانحرافات السلوكية : المجموعة الثانية 

 

المخ ل نن   اتوانعننتر الننتي عياورلخننن     ،عق ننأ ب لانحياةنن   التننا كعتر ااننك     

 :الم ظ  الا ة ،اتااق بمتاوؤ اليخ   ،ا يةؤ ل ،من و الخ  

 

 :عدم المحافظة على كرامة الوظيفة ( 1

،مننن  ننذم ارةانن   عاننى سننرعل المثنن   اناونن   الم ظنن  ل اننل ة ضننن مخننل          

 ل ب  ع ء   وم كن الاال و، ا نو مو ن الاال ل و، اسنتاا   المخنأنا  ،المتنويا   

 .و، الاستغلا  و، الت نط    يائم ريةعتر 

 

 :سوء استعمال السلطة ( 2

 نأ عنن   الم ظن  رنن ء منن ا يعننتر     نسنتر سننان اؤ لعقنين ااتعنن نم منن       

عنننيام تجققنننً  لا ننن لح الاننن ةل ،عتننناى يلنننك ب لتنننانتر التقأعيعنننتر ةنننريا انحنننيف     

انل سقعقنً    الم ظ      نستر  نذم التنانتر عنن غ عنتر الم نا تر الا منتر ، ن ة ب لا       

، نننأ . لر عنننم آاننني كننن ن ا نننيةؤ ميننن بً  باعننني الانحنننياف   اسنننتاا   التنننانتر   

عتتغل  ذم التان   التقأعيعنتر لت قعنق منآن  رخ نعتر ل ن حرلخ  عانى حتن          
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س ء  استاا   التنانتر   ةن ن    ةقأ عالا با، الم ظ ين إع إ. الم ا تر الا متر 

اقأعم الأم   اليخ عتر ،اتلخعل ارم ن ،تج ،ز اعتر نا  الاأالتر الم ض ععتر   

مسن و  ن  و، ما نف المت  لين من  عناني منسلخم منن و نل احت ن ظلخم بمس ةنرلخم ل        

ةلخ  عاى استاأاو لاا ي  يانا  ااعين لمن  م وة    حا   عسنأ متن    وكن     

تن    ب اتعنن ن اليخ نعتر الضنناع تر ،لعتنت الق عننتر كاتنن عأ و،    مسنؤ ل و، عقنن ة الم 

 .ا ئي لؤ حتى يمون التعني  عاعؤ ،بق ئؤ   م  اؤ 

 :المحسوبية ( 3

،ع انني عاننى ااتينن ن ظنن  ي  المحتنن بعتر رننغل ال ظنن ئ  الا مننتر و، ال ةننتر    

بارخنننن ـ غننننير من  ناننننين  ننن  عن ثنننني عنننناى اانخنننن  ا ك ننن ء  اتوان    اقنننأعم    

،زع و  اتات و ل ، ذا م  وةن  بان، النأ،  إع مسن  المحتن بعتر ،،سن ئالخ         الأم  

 .المختا تر   اييعا الخ  ال ةتر عسأ التاعين   ال ظ ئ  ا و معتر ،غير   

 

 :الوساطة ( 4

عالننننا الم ظنننن  اتواني لا سنننن طتر   ح لننننتر السننننأ  و، السقننننل و، ال  عننننتر و،  

عتتخأة با، الا ماين ال س طتر رنولًا  ،. الالا،  و، إنض ء نئعتؤ عاعؤ   الاال 

،ااأ  ذم الان  ي  مستيني    اوتاان   الس معنترل ،      . من ورو   ار و  الم  لح 

عنن وا  بانن،  ننذم اوتاانن   ات يننى إع ا ننأ الننذي ااتنن  حقننً  لن لرلخنن  ،مننن      

 !.  َّي   اقأيملخ  ك ن مخي،ة المي،ء  

لنننتي  ننن  ما انننتر عانننى النننير    ،يخانننف السننن ه بعسلخننن  ،بنننين اليننن  عتر و، اليننن اتر ا   

،مت عأ  ا ايعن عاى  ض ء ح ائللخم ةعان  لا عضني وحنأاً ،لا عتانأى عانى حنق       

 .وحأ

 

 :الانحرافات المالية : المجموعة الثالثة 
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،عق أ بلخ  ااك المخ ل    الم لعتر ،اتوانعتر التي ات ل بتير الاال المس ط 

 :ب لم ظ  ل ،اتاثل  ذم المخ ل      

 :لقواعد والأحكام المالية المنصوص عليها داخل المنظمة مخالفة ا( 1

سوننم كننل مسااننتر إوانعننتر  ا عننتر مننن الق اعننأ ،ارحونن ة الم لعننتر الننتي           

،ات ننق منن  الق اعنأ ،ارحونن ة الم لعننتر النتي اننص عاعلخنن    ل ات اةنق منن  طرعاننتر عاانلخ    

ةرانؤ  الق ا ن ل ،عسأم  يخل الم ظن  عنن اارن ل مثنل  نذم الق اعنأ ،ارحون ة الم لعنتر         

مث   يلنك ارحون ة الم لعنتر النتي     . عو ن بذلك اناوي انحياةً    سي عاعؤ إوانعً  

اننسام عااعنن   المخنن زن ،المينن ع   ،  اعننأ المزاعننأا  ،المس   نن   ،ايسننعتر الاقنن و     

 .،غير   

 :مخالفة التعليمات الخاصة بأجهزة الرقابة المالية ( 2

ب  تننن ب   ،المتنننتسأا    ، نننأن عسنننأ عنننأة م اةننن    لخننن ز الي  بنننتر الم لعنننتر    

ال ةتر ب لمسااتر و، عأة اليو عاى ملاحا اؤ و، مو ار اؤ و، م  عنارنؤ منن بع ان      

ةرن  ذا . بأ،ن م ن و، عذن مقر      عا   عال  ذا الجلخ ز ،ع ثي عاى ة عاعتؤ

 .عات  انحياةً  إوانعً  عياورؤ الم ظ  المت    عن يلك 

 :فرض المغارم ( 3

 ظ  بتتخير سانتر ،ظع تؤ للاات  ل من ارعا   الم ك لتر ،ااني  ع ة الم

إلعننننؤ   ةننننيا اتانننن ،ا  عاننننى بانننن، اررننننخ ـ و، اسننننتخأاة القنننن   الريننننيعتر       

ا و معننتر مننن الاانن   ،المنن ظ ين   ارمنن ن اليخ ننعتر   غننير ارعانن   الييعننتر   

 .المخ  تر لهم 

 :الإسراف في استخدام المال العام ( 4

تا تر وكثي   ااتين ناً اتجن م وغاني القن ئاين عانى      ،عااذ ورو لًا ،ة ناً مخ

ار لخنننز  إع ارأعنننأ ارمننن ا  الا منننتر   اتا ننن   عانننى اربسعنننتر ،ارثننن ن ،الي،ااننني    
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ةضننلًا عننن  . المأة عننتر بننلا عاننل عاننى حيننأ التننويا نعتر ،و لخننز  الالا نن   الا مننتر     

 ننلا  المر لغنتر   اسننتخأاة التنع نا    ارغننياا المسزلعنتر ،اليخ ننعتر ،إ  منتر ا     

ال ةعلخعتر ،اتا    برنذ  عانى الأع عنتر ،اتعنلان ،السيني   ال ن   ،اونلا           

 .مس سر   التلخ ا  ،التا زي ،التاععأ ،الت وع  لور ن المت  لين  اقً  ،ا   ً  

 

 

 الانحرافات الجنائية: المجموعة الرابعة 

 

 :ظ  م  عا  ،من وكثي ة ن الانحياة   الجس ئعتر التي يمون ون عق  بلخ  الم 

 :الرشوة ( 1

،   واء عستيي   كل المتت ع   اتوانعنتر   القنن ل الان ة ،الن ـ ل  ن       

عنن وي إع اتاننلا  بلخعرننتر ال ظع ننتر ل ،منن  ىنني ون عت اننى بننؤ ارةننياو مننن رننا ن          

كا  ا وي الير   إع إ أان مرأو الأمتر الا منتر  . ب لهعرتر ،الاح اة نح  الأ،لتر 

 .ال ـ ،اال   نم  القن ل 

َ،لا ،ااياً لن ن   ذم الا  ي  ةقأ حية اتسلاة الير  ل ةق   عز ، ل 

اَنننالكواو ا وومانننَ الوووما بَعانننسَووما بل للرَ طلنننل   
لانننن ا  : ) وانننؤ  ننن     ، ن،ي عنننن النننس   .  

منن رن   رن  عتر لنيرو     : ل ،عن ابنن متنا و نضن  ا  عسنؤ  ن          (اليار  ،المياي  

ةقعنل لنؤ من  كسن      .   بلخ  ظااً  ةا أي لؤ ةقرل ل ةذلك الت ت بلخ  حقً  ل و، عأة

ومن  عق بلخن      .     اراذ عاى ا وم ك ني  . ايى الت ت إلا اراذ عاى ا وم 

الأاع  ةقأ اي  سأعأم ل ل  ارمي عقأنم لم  عياع  ةعؤ ظي،ف الزم ن ،المو ن ،م  

 . قق الم ا تر الا متر 

                                                 
 
 ( .11 ) آية  -سورة البقرة(   
 
 (.هو الذي يمشي بينهما: والرائش) وزاد أحمد. رواه الخمسة إلا النسائي(  
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 :اختلاس المال العام ( 2

ورنننو لًا مختا نننتر مسلخننن   عننن ة باننن، الجرننن   بت  نننعل ومننن ا  غنننير      ،عاانننذ

و، الخنني . متننت قتر باضننلخ  مننن  رعننل اليسنن ة و، الغيامنن   و، الا ائننأ و، الضننيائي   

ازعستر المسيا  و، سني تر مخ زالخن  ب اسننتر المتن  لين عسلخن  ل ،ما لجنتر يلنك بقعن و         

ي منننن وة عنننتر ،از،عننني ا  عاننن  ل و،  نننأ عنننتم الاانننتلاه عنننن طيعنننق س عنننل   اننن    

ب تضنننن ةتر إع منننن  سننننرق ةقننننأ عننننتم  . المينننن ع   و، الماتاونننن   إع ماوعننننتر ا ةننننتر  

الاانننننتلاه   ةنننن ن  منننننر لغتر بانننننن، الم ظن نننننين   سأعننننأ مننننن  نع  ات  مننننتر   

،الااتقنننن لا    الملخنننن ة ،التنننن يع   بج انننني اسننننتغلا  بانننن، المنننن ظ ين لاننننلخ اا   

 .ياا رخ عتر  تتر ،ال عأ ،التع نا  ،ارو،ا  الموترعتر ا و معتر رغ

 :التزوير ( 3

،يمثل التز،عي   المحينا  الييعتر اعتأاء غنير مر رني عانى سنانتر الأ،لنتر      

،اتوان  ،المسيا  التي عان  عسلخن   نذا السن ل منن المحنينا  ل ةقنأ  نأن التز،عني            

و،نا  ا ثعق وحأ الاق و ل و،   تج ضي الجات   و، ا وم ل و،  أن   كي ف 

 . و، الميار   ،المو ةآ  ،ا  اةز ،غير   ال  ع   ل

 

،حيةننً  مننن المتنن  لين    ننذم الننرلاو عاننى اسننتق متر ومنن ن ال ظع ننتر الا مننتر         

،تج ةي  ال ت و اتواني بجاع  ة نم ،ورو لؤ ،القض ء عاى مان  ي الانحنياف   

ال ظع   ل ةقأ ا  ت الأ،لتر انً    ا عً    اعً  لاتراعغ عنن  نذم المخ ل ن      

اةنن   ال ظع عننتر ل ،يلننك لا ننأ مسلخنن  ،القضنن ء عاننى ما  ي نن  ،الت اةنن    ،الانحي

   11888  088: عاى ارذ   ،نةضلخ  ل ، ذا اله ا  او ا     

 

اتنننا  المننن ع ون عانننلخاس  ا وانننتر ،ال ننن ا ل ،ون ىنننز  لسننن  ار ننني    :وختاماااا  

منن  ،الننير ،الثنن ا ل ،ون عسلعسنن  مننن المتنن ئاتر ،الاقنن  ل ،ون ىاننل عااسنن  ،  لسنن  ،   
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انننت عننأاا  حلننتر لسنن  عنن ة ة ننل الننن  ل ،ون عغ نني لسنن  ،ل الننأعس  عنن ة الاننيا     

 .،ا  الم ةق. ،ا ت  

 

 


