r L) Bl Apagrad) Lmaal) 808) Galaa ) grazadl] taal ) guuly
dlal! Ja Jhosdl dakiy duad

la¥ls SN e 55505 Ajmall e 2l cilnbial ol sai 1S Ysad asdl allall 2y
aagll e Jh 8 Al LU Jla¥ls JleeY) alg) o At 4 A o badinag
salyy a0 Ames clialy agmi cllal) daala Llay 0 saaad) calud) aal e ¢l il
e 52l Al ad ) sa 1haS ey e Lellael )80 8 pmanl) oda cuisiy JlaeY!
M) salaas a2l 3 & G Jlee V) 50l Lmen Ges dadyll 038 G ¢ uall Y,
e 3l B graadl Gmanll uhy (gramdll Cesllae (g deal g€l

¢ dutaauid| s} 8y gk W0 -1
el A6 £y 8 alendl Mall dgmas ) daals dng o WUl il Lumeall (L) 5,58
s phaY) Vb 8 daeladl Gl elil e Sadie din el adinal) 8 Aaldicsd) dganil
ASleall 3 painall il 2l DS 2030 Apeanll L) @3 25 Adpeall colplial 8 L)
Lres Jsl JLeeV) 30l dmes Hiads 21429 ale dse Gl daals udas (e 48
iy adinall 8320l A jjed ) dmaad) aiiis ¢ el allal gie o dudde duga
o Lmanll Josis LS L adiiall Claaindl) gai 3 5200 Auedl Jsa alaiall alall el
0o Agsal) Ll DA ey« S adinally &Y dasslly cilealad) o Jualsill 5500
Oilae Ul Gl &5 5 ple Baal Apnanll uanli Gulae (s @8 Ay Balpll g angill
214371 olall 13a 5208l (53 jed Algd b Lumaall dpaall 5l



ke S G| L i il o 2 (e 0 -2
e 3 ofinlll Qlaiind dpeaall Cargind Cua el Canl ) ddaiil sae dpraal) aas
Jlac Y1 50l Eilayl et dua alyyl) Galanl san Lanyail) s e liacd uag JlacY 500,
bl 53 laad) il Lad Yo lly (€ anads (po ST gy alad) Jaluily
s ) G ppaad) iy A ged) A2l ASladll 8 Slindaly alall laa pdais s
&b ALl 8 ol Lmaall e Uilals . JleeY1 50l ciludyny Glanly Ja daSas Al
aiaiiall Dyl galyall waily Lmand) ogiin Cigud ALyl o sehar cadinall Lo sl i
el byl 028 a3yl ciliinal) Claaly Jlee V) (il dgasally JlaeY1 o Ll
O -pinall Lgaga Jlac¥) saly) ¥ lae (8 5paa )3 Cysns Jae (g5 (54
Apallall iU dan il DA e 5L i laay A prad) i 8 Lo L) Lpmaall Ll AaiY)
Caalliy SOl alall Gadll aa bl WS . iy calall cpailall & o) 138 b 5)5e.84l
o2a BysSLy cuilS adg oLl 8 Adliaall A danll il ginall duaslial) gealiall gty (il
sl g 4l s 530 "Entrepreneurship’ Jae Y1 salyy olss calls cfla oY)
Laadlall laslal) g dpalle clallas 8 dpnead) Jading . Jlaall 138 8 Lapjell Zalll culilsal)
3 Cagms Aaadlad) Y Ulae 4358 e g pia) Ji Sumy JlaeY) o) o SIS ol
e Ayl Aiilgl) e LaaY 1y cle Lallly (apailly appatl) A1) allall Jalsil
SN 3Kl adsa of ) ALY 1aa L allall cilasls o dgliad) Lpallall Cilinaal
datie dpale Ay (b 5ypdally miliaills ilasbeally HISEY1 oY JlacY) gl Algy 5 Cagus

B)shaiag



i gl | bt 6] e (oot i b J s il | e e Juuk -3
¢ utuiiaOuid

-

S 508 Tasen 13 38 L Cppmnssall D3l o V) Apmandl pae yucd (e adylly 4l diial)
Jal Aamaall el Capail) llladl) Al en Ged JoY) Leale dia Ay dmand) Tag
& Ameall Aiee (il jaeady Il oamld) bl Gl DA Laslag dealal
[ 30 GElsall (BN as Aplaill Al S JleY) Cla Sl 8 ASLIs L Aaalal)
L) AS5lad) Gy L alaadl G Al T Glgiey Jee Ay s 4 1430 /10
Lall) AS)Lie @S5 .2 1430 / 11/ 7 -6 &pbh el salyl Js¥) Al il
lldy Alaally el agledll culiddag Ul Jo¥1 aladl jaigall (gpaanill G 8 ALl
EO By Y] dmala A (((oaBls g ) S8 sl Ca)r st das Ay il
el 3oyl Al daadyll Jialil maliyy DA JleeV) e dlain) .21431\2\6
Sl adaill llUag (DUl JoY) el paizall 8 ASLially . 21431-3-30 fyl
S ) ayme Al 81431 U1 a el 18-15 Ayl dnsendl Ayl ASladly
L0l AShall; cldlall (g salee e sbaily Sl andll 8 (@leinY) e s jial
Chaal WS 81431 6 oy - 1 L Jsf ) 29 Ayt dseas Gl daalay
Sl S clllially Nl Pa) B sl e Glishe 8 daand)
& Aladly apeall clindl Gyeally cJaadl dad Ll S alauy!
daclall cleally «Olee Y1 23y caldMaly L3 ymall Cile g piall Jddy .5 ymall Gle g il

e 2l )

Caliy 1429 dgan cllal) dralay dalall Glimaal) 8l & dreal) @SS WS
A9l il Lgasd ((Toward Entrepreneurship) (ilsins 3yuad Jos Ay Laiy
i dae) IV Lle PIA dgaall daiil 5yl (a5 .(Kenneth P. Morse)

sl aadatll 355 A aaall dun grad) dpalall bl o ska



3smas L) daalad dpadal) Cilgmaall G L) (mpee & Load dpead) cSHla LS
el 30yl allall dgrns Gl Zaala oxie 8 3L L] oISy 21432 Llall
Aje & JleeYl Qlad Aiad ae (pslailly Apmeal) Chadis 81432 jha jed b Sl
Jasis oLl GByha digall = Jlee¥) 33l Adsall dadll o dysesi Bpmlan aly)l
laeYls sl it a bl Aplaill Al ae g pia 0 ST e pe Fananl
OSSRl asly Aald) Lelee 558 PIA Tpuulil) Ziall 65 oS8 Jaul s U
Appall ey 5sally S gl ilaias peiSally Gl Gaes 5iSalls (grarelll oy
Agmen) daiil ~laill e sl dgay iy (e 05 Lo e skl =lla 3,

¢ Juob sl Baly (ouls s gdl 3L -4

Gy J o JleeY) saly gilal e any ) BaplSl 8)S8 dyae i JleeY) 52l
lete pnndt Jaaill 13g] Aaiial) Joall chiga) 8y 8lalialls Coaliyg pla¥ls Sads sa Jee oL
G edmaball Hlsalls Ga¥ly p Y GliSe Jsn el 2 o) allad) Al Jalse O
Alle (ul) Aad @b Aale ) cilas Al ddpd) Jea sadi dapieal) dpudlall of )
b il ALY Clasiay Jalse o A8S Lalsials (aill e Al \giad Gslaii 4y
oo Bl 847 oy L syl Jel1 alg) aplie @iad Jbd) Jae e Sl
Cabaghy ol LS o)) e e gapde Ol 22 o biaae sy QKN Glapall e
Slaayl aall zll) e Blall 8 50 4iss Ly pguiis 2alalall gl (o Ll 8 B3 sas
Ol 3 AL 8 565 Ayl Ly 8 L) 843 U dealiad) oda Juais oY)
28 lgaalie 35l Y i 8 S miss b L 8 705 cuall W 360

U S| I G DA |

Conaagl g . Jsall lgaise ddlig laobail saiy Al el Lulul sl el 2y
sasiall il 8 JleeY) saly e alay) Jla) o 22006 ale b 3ysiiall e Laa!
J}B:‘ @3 32007 ?Lc )\}{)J ()L}lo 23) GJ;\ dmgl éh.a}]\ AV )Sg 33 JY}J (JQL\ 17) )j\é-’
Gl daulsy dadica Gliny Glaaay Gladaie i LS .,2009 Hle Yoo Lk 3.1

sk ac iy agllecl Cpaindy agaylie Jsais anplSl iy Jleed) oy, aads Ly



duxlss Venture Capital _blsd)l JWl ) Jie cilallaas cisal s a8 54y
Eord aany Aaild 5 Ax)h Clallhias Angel Investor Bl <dllsincubator
70 Gl byaeil) ed S Aalaie (e aliall ol Casyy L Jlee1 Ay alaalls dyle i ol
g lhailly Cilpmaall o Sl Kpel 3 dleeY1 ol 4n aay 3 Bl s acall (e D) 3
aclly Y1 e Bl 530 Ao i Y e Adadly Al daSall Cragudl (pad (alal)
Il 2l )]

D (ol ool 5 S i S i (s a0 Juouid Baly ol Wl -5
Sl il (i § ¢ ey b

&b el sl 30l Gapys e 385 28 3 geas Gllal) daals 8 Aoalad) (ulae ()6 48l 3
Do Ay Al Leaalie & Jax Al 8 Gaals Jsf 0S5 Gl g A puaal)
e g Ll adlgl) d o Jlea J alall ol duhal) iy a5 Jlee ) 52l

) amylSE Jroat 18 e 5ol e DUl S0 Cuny el 138wl ASLaall Cilasla
Lbais Gady A8 el Apagdaill Ay pulal) zeabll (e 3M0Y) ae dgiia Al a)lie
Amalad) Aspall (e JEY) 8 Dy salall o3n (il Alagall Cule WSH) Jaalil 8 Zas Lusall
Jlas 8 520015 dadiial) Jpal) 3 236 g8 Loy bguad caladl aledll 3 3001 Apasdail) Jalpal) )
shymall ALy

1R o peiguid| ] 99 G2 bodk (phaod| (il itlii Jhoubd Gibialay -6
tJall
plaall cile g pially aigh S JlaeY) diala gie Adlide il i Baae gl Cilicalal)

Y Aagite Gl ()6 o) iy e (olad o pha () Brdle Lelisat S ) Bl



Ayl ClalaBY ae Al oy o oSy (ilad 5 e §) elia ali) g i
goiall aysii oy LS Al Ayt il SISAN g g puial) bl a Aialall 028 i

Jsae oo 4l Canlly o LaY) dalee Jagndiy g3 0l ialin o)) Aaglial 4l litinn anadiy
s Al lsalls ¢ fysudlly ¢ S5l ¢ dlalls ¢(g))aY) uilally Aaldl) miliail) oy

A G L) s g kel 3,56 1 S Jaall Ak



Jos s Gibadle g el oSyl 6 100§ -7

oo Caaati IS Lavie (g yde e Jd cily JleeY) cliala pe dpaddll s
Aglal cilS g sl 3 anay e 05 o) (50 baisally sl & JleeY1 il
Ot ead Y] annaill dilaie el Sl sand) Calia (e oSy o Ly Al Al

Al Al 4 Cpacadtially JleY) Jlay (e 2305 LIS Laxie Jiallae o o

A3 Niag ¢onaill dilaia & Clicalall Jeal da e Jae dad gl apailly delial)
20 oo ST oyl a8 caglanl aplia) o L) 3 bl Jlee) 2 Ul cpal
g doalsil N1 Y pcanss - lealag Analall b oLy )l pia s s 58

(i s Ay Jhatodl liady (o2 SaSl sl ey culSy gl Leslaaal
Aralal) e e Leud) o s dgmu Gl daals A5 sl 138 2555 Jlee ) o)l
oo 2l O aaey Wil aiad US DAY djiis Alee Adad dea i cilSd JlaeY) 50l 5S4l
o) 13gn i) (S5 Blall dejlidia lghad shads ol Liaaals (2 Jsal)

! 1R Ak 91 9 Gl iloublnst il JA -8

Ly Sl DLl Gl 6 Tde 068 3 e @l s JleeY) sy oo
s cdaall paj (Bl Sl Akl Dl Al dejus aglell e LIS slatyy
b alall e derd 5 oaE Sl Ll O Gysdd) sala@BY) Lualelly calladll
S Js Calls L daalgio lealie (Dlajs ool 2 Sl diags . sl
s Agee s b€ iy Qe saly) ailsie JleeY) saly) Ayl Zallly s
Lol G oulasy gulle Guaatiog D) ae bue dlag i G (JleYl
Usyal Zaalall JleeV) 30k jhe Guptiy asdl WS L AaSaall dallall Lpalall Dlaally

Vol Uy - Jlee Y1 30l Adigall Aallally Agdaall clolallly culgatll 8 385Laally ¢ yiialall



il Aoad Jomidll laay cigalall ladl (3 (3 Ay JleeY1 3l el Ll

Juousdl Salisd ol maith] b Juousdl Sali ol edgadl b ol o8 Mesdl i -9

¢ G ) DR (b bl ) S SR el ol
s -Jlee ) oLy Slage 058 Gl peiad Adgr dumdy o JleeY) 5oLyl 405l aad )
Faad )l midiy i @lad dee oLt o Lol diasll oda Jala 058 of AalSa) S
e Baine 38 8 2y (53l Aad )l Aailal Agall (e adied) LAY Sl ol
G aad) 8 adyll e Jyaaall daaiadlls L cu iVl A (e Liagl iy LS (allall
sl ey claSall 8 e LS L dad il laaY Alagall Gyl clysall sadiedl Sl

LR i) e aeld il sadiaal) Gyl Chlial

ol (JB @ Rl dw@d wll 02R (guiteni ol 92l daulid| o 10
¢ obliad] Sobaiiil| 20m 1§ ddbiand| il died

lest) CalaaY) Cpe dae iad ) duad)) Cang ¢ sl

Adhaall Y el syl Gile g piall Gasli s AplagY) Glala¥) dpasig sl o

e duige dumage e Bpsall Gl g phall 3y uanli Jlae (8 gl Jaalil (s o
DBldiza

ile g piall 3)aly Guaaals 8 AW el e slae¥) Al ogll dany oLy @
B yall

Byall Glegpiall Al Glosie medigely o

Bypraall Gle g pidl PA e Al Jae ajd GlA Je clyailly Glulay) iyt e



I Bypnaall Cile s yiall 3ylals Cuali) e DU chleall alad (e ALl clidl) (pSa o
PN
sl Cile gyl Dlany Jisaiy Jiali Claie Gn Langhiny) AShall clsd e o
O Oslrilly Joalgill g JlaeY) 30l Cpdigall pend dndle Jloai) 45 5Ly o
gl
JaS dpnal) slai®¥ly JlaeY) 5ol s allal) 4ngill Maial o dad )l oda ¢ Lalh
LaS Jlae ) algy ayliad Ailall AUal eV ame o o Liailly Janll Gayd I8 aptinse
Ladagll Jeall ayd 3181 ala sleg ay o ibasll slail adlg ) aaf aal o Lol ¢u)<h
opneall g pial) e gy psia Jle (el Wiy Levie piall £ 0alls L Alale s 8y Aph
g Lia L) Auidasgl) dllaal) (e hase e gig 4l W) ia alle Gy o 010 a2y Ly Levie
alael Cardagis g piall sat AlSe) o Db capieligi (o S i 2S5 (Raallal) dunlal

N3N

¢ s ol il (ool W1 (R (30 11

el B2y e pa slailly (ILFEN Network) ¢l aSus duse dad )l e iyl
Calpi) iy ks cJlee) aliy Aiacadic ddgy Glgas Aageall Al ALl
slad) apen 8 3l e 220 3083 Jus (INTENTAC) Jleel 30yl dglsall dapalSY)
gl Khall @l yay dad )l sldiel & oy Aead)l) GhlEA) chal sadies JS)eS allall
Gub oo JERY) shal) Ge el (Sas - JleeY) 2L ddsall Aad )l mia o 3,00l

callell 3 sadieall 3Shall aal e deadl) 2Dy ey
DA e Y el WL dsall e dga S & Asludiag Badaa HWEAY) &0 g
V) i) e lal ol Jsd ai Y il el Lad )l adse Gpb e (gymand caiil)
gse WY il DA e @l (Sayg banse asmy L S adsall 13 DA 0

WWW.ILFEN.org : s i)l



http://www.ilfen.org/

& Omaadie J8 e laalae) 2 JleeY) aly) Adgall dad,ll Ayl dlead) ol Ll
15 s agie 50 b 11 (e Laadieg had 40 ce atae o) Jle¥) saly Jlas
e G el Aaall Cupeilly daailly DY) 8 s LS lygly Kol o panadia
daalas 2S5 DA @ guale a0 e JleeY) a3l Glale a1 agas Cihidl Gaadiia
el DA 4p)tiag Coytie 60 (e ST a5 oy Ayl Agialls dpagdail olgally aliall
e DA Lnpdl Ayl ALl 3 e 500 Jib dadyll Carguds 2010 apaidl

22011

TLFEN 0@ YWasii\ 5A 33\ A\ 40N damdy W

M A\ A\ APALY\ A1\ Bmd ) A ©

« BA\\y AmamATA AN AATRAM A DALY\ By A A0\ HAAANNNMGEA A\ MM Emdy ©

BmA W ) AN AT AN Ny Vi A (W QiaE @

A\ 2AME pasha ki) ZATHIN ANAAACANAR 2\ N5y A% \ANMA ValMiA A AmA W\ @

Ailya TapiP\L )P A v g aasss iV 1A AlEAY\ g8 @

AN AAA 4 ARGy A dANAY WA MG AR A N )2 AN AaAwma eA\u B\ 'V S

<AAN ) ASNAL AN A AR AN A B3 AAS Ak Ba8A A=A\ My ©

\\VV\V PPy SREVTTY ¥ VR VYR TV TR0 TRV \RVAV 7V A E WV

VAR R LVVAVV AN VISSIVAL VR ¥V VYV S\W V VY V. RV
9\ V\FRAVVINY+ e SRSV LY

gl Ay Sowndp ANAAYN Bhyy 5284 EmA YN\ WA cdyiig @

+ 8 AW\ ma\\a WWW.ILFEN.Org aa vsyss\\ s &=d Woim ©

ILFEN@ymail.com



http://www.ilfen.org/

	الرخصة الدولية لريادة الأعمال (إلفن)  ILFEN

