
النموذج السعودي

للجامعة الريادية

اروكالة البحث والابتك 



الضغوط والمطالب الاقتصادية 
والاجتماعية والسياسية الوصف

لمؤسساتالمطالبات الدولية للتغيير في ا .ا السياسيةالعولمة، والحراك الاجتماعي، وتكنولوجيا الإنترنت، وتنافسية الدول، والجغرافي

الضغوطات الاقتصادية لممولة من الدولةالضغوط الاقتصادية على الحكومات لإعادة تقييم استثماراتها في الخدمات ا

تزايد تحديات البطالة والمشكلات 

 الاجتماعية
تبحث الدول عن برامج  لمكافحة تزايد البطالة بين الشباب والخريجين

اءالبحث عن فرص مستقبلية للأبن

تزايد الدور الاجتماعي للجامعات "لمجتمعجزءً لا يتجزأ من ا"لم تعد المعرفة مجالًا وحيدا للجامعات بل أصبحت 

 هاالتوافق مع خطط الحكومات وبرامج

2030رؤية 
تنتظر حلول للأزمات الاقتصادية الراهنة ومبادرات لتعزيز خططها

لتغيرتبحث الأسر  عن أفضل الفرص لأبنائهم في مواجهة المستقبل سريع ا

عصر جديد من التطور دور الجامعات يتغير في القرن الحادي والعشرين

متغيرات القرن الحادي والعشرين



تتجير المعرفة

البحث العلميخدمة المجتمع

التعليم

4

32

1

القرن الحادي والعشريندور الجامعات في



4

التشخيص

240
مختص في منظومة 

الابتكار وريادة الاعمال

التحول نحو الجامعة الريادية
ذسهولة التنفيو التأثير ، وأولوية التوصية لها حسب التأثير والأهميةحُددت أهمية التحدي للمنظومة بناء على 

التحديات 
ومة لدعم منظندرة الاستراتيجيات الموجهة 

محدودية قياس الأداء مع . ريادة الأعمال

بمؤشرات تراكمية

التوصية 
وضع إطار استراتيجي لريادة الأعمال

رات والابتكار بالجامعات وقياسه بمؤش
أداء واضحة ومعلنه

يادة لابتكار ور محدودية المبادرات الداعمة ل

الأعمال

ة مبادرات داعموضع خطة تنفيذية لعدة 
لمنظومة الابتكار وريادة الأعمال

 ع
ً
ن حصر إدارة المراكز في الجامعات عوضا

دمج الممارسين ورواد الأعمال

فيإنشاء مجمعات ابتكار وريادة أعمال  
مع الجامعات جميع أنحاء المملكة 

الرئيسين وأصحاب المصلحة 

اقع  دراسة و
الابتكار  وريادة 

كةالأعمال في الممل

ارية المقارنة المعي

التعرف على 
التوجه العام 
نحو التحول 



ال بالجامعاتتأطير الخطط والانشطة والمبادرات المتعلقة بالابتكار وريادة الأعم

وجود مقياس منضبط ومقارن مع الجامعات الدولية 

فرصة سانحة لتميز للجامعات 

التوافق مع نظام الجامعات الجديد 04

03

02

01

لماذا نموذج الجامعة الريادية؟
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اقع  دراسة و
الابتكار 

ارية المقارنة المعي

التعرف على 
التوجه العام 
نحو التحول 

21
جامعة سعودية

25
مقابلة شخصية

2
استطلاع رأي

800
مهتم بريادة 

الأعمال

75%

ة يؤمنون بالتحول نحو ممارسات الجامعة الريادي

90%

70%

85%

ملمين بمفهوم الجامعة الريادية 

نحو الجامعة الريادية التحول  أولوية

ني هنالك اثار تنموية على المستوى المحلي والوط

لدولي لمواكبة التغيرات الاقتصادية والاجتماعية في المملكة وتلك على الصعيد ابحتمية التغيير الجامعات تؤمن

التحول نحو الجامعة الريادية



تصنيفات أكاديمية تقليدية
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اقع  دراسة و
الابتكار 

ارية المقارنة المعي

التعرف على 
التوجه العام 
نحو التحول 

4
ينظم تعليم عال

4
جامعات ريادية

11
اطار

الخاصة بهولندا" القيمةريادة "نهج 

لأعمال الإستراتيجية الوطنية النرويجية لريادة ا

ركيامؤشر جامعة ريادة الأعمال والابتكار في ت

لريادة الأعمال الجامعية Alchemyبرنامج 

التحول نحو الجامعة الريادية

4
ينظم تعليم عال

4
جامعات ريادية

4
ينظم تعليم عال

4
جامعات ريادية

تصنيفات الجامعات الريادية



جامعات ريادية في تصنيف الجامعات الريادية 3مشاركة 
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الأعمال في الجامعات العالميةريادةأطر قياس 

ل بالإضافة إلى ذلك، تم اختيار أحد عشر نموذجًا من أطر القياس الدولية ، ودُرِست جميع النماذج الأحد عشر من أجل تحديد أفض
الممارسات لنموذج الجامعة الريادية

HEInnovate/ المفوضية الأوروبية #1 

أفضل جامعة ريادية•

أفضل جامعة متعاونة•

أفضل جامعة تواصلية•

أفضل جامعة مجتمعية•

 (Velarization)يةأفضل جامعة تثمين•

الهولنديالأثر إطار #2 

لجامعات الرياديةلتصنيفات : #5 -#1 

ةلجامعات الأكاديميلتصنيفات #9 -#6 

إطارين لجامعات الأبحاث الدولية لريادة الأعمال 2 نماذج قياس عالمية للجامعة الريادية 9

10



11

الأعمال في الجامعات العالميةريادةأطر قياس 

HEInnovate/ المفوضية الأوروبية #1 

11

آلان جيب  2011نشأ عام 

د  جامعة في عمليات تحدي1800شارك قرابة 

المقاييس والعناصر المختلفة للأبعاد

من  2019منذ عام  HEInnovateيستخدم اطار 

مؤسسة تعليم عالي800قبل اكثر من 

100يتم مراجعته باستمرار من أكثر من 

جامعة حول العالم

جامعة في  17و تم اختبار تلك المقاييس علي 

دول مختلفة



التحقق من  نموذج الجامعة الريادية السعودي 
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تصميم نموذج 
الجامعة الريادية

منصة خدمة 
الجامعة الريادية

الدليل الارشادي 
لمؤشرات الاداء 

الإطار التوجيهي 
ول لإستراتيجية التح

نحو الجامعة الريادية
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نموذج الجامعة الريادية السعودي  
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نموذج الجامعة الريادية السعودي  
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نموذج الجامعة الريادية السعودي  
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التشخيص

مبادرات داعمة للمنظومة الابتكار وريادة الأعمال بالجامعة 

ليم العاليساهم بتوجيه المبادرات الممكنة بحسب الاحتياج للتحول في منظومة التعنموذج الجامعة الريادية السعودي 



 لكم
ً
شكرا
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